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1.INDLEDNING TIL VORES REDEGORELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

Med afsaet i professionel ledelse og "best practice”
opkeber, udvikler og driver FirstFarms en jordbrugs-
og fedevarevirksomhed.

Vi driver FirstFarms med ansvar for de omkringlig-
gende samfund og leverer produkter af hgjeste kva-
litet, som primaert saelges lokalt. Vi handler pad nye
muligheder, der skaber veerdi for vores investorer og
omverdenen.

Viarbejder hver dag pa at skabe en mere baeredygtig
virksomhed. Vores ambition er at udvikle os til en af
Europas bedst drevne og mest profitable virksomhe-
der inden for jordbrug og fadevarer.

Vi er fuldt ud bevidste om det store ansvar, det er
at drive en moderne og effektiv landbrugsvirksom-
hed. Vi driver vores forretning med fokus pa vores
dyr, miljget, vores ansatte og med et engagement i
lokalsamfundene. Derfor er samfundsansvar et af de
strategiske arbejdsomrader i FirstFarms.

Vores arbejde med samfundsansvar er mdlrettet mod
at stotte og bidrage til udvalgte FN's verdensmal for
baeredygtig udvikling. Hver dag bestraeber vi os pa
at gare vores produktion mere baeredygtig, forbedre
arbejdsvilkdrene og stotte lokalsamfundene.

Koncernstrategi frem mod 2028

FirstFarms har sat ambitigse mal for 2028, hvor mere
baeredygtig produktion er en central faktor for at na
disse mal. For at muliggere omstillingen til en mere
baeredygtig produktion skal vi lgbende udforske nye
tilgange, metoder og lgsninger, der reducerer vores
miljgpdvirkning, samtidig med at vi opretholder en
rentabel drift.

Denne omstilling kraever udvikling af nye organisato-
riske kompetencer, hvor bade vores ledere og med-
arbejdere spiller en afggrende rolle i processen.

People
& Culture

Next Level
farming Continuous
growth

| 2024 har vi implementeret flere initiativer for at un-
derstgtte virksomhedens baeredygtige omstilling.

Disse initiativer er udviklet med henblik pa at inte-
grere baeredygtighed i organisationens agenda og
fremme lzering med fokus pa baeredygtighed pa
tveers af virksomheden.

Farm Sustainability Plan

Farm Sustainability Plan er et af de nagleinitiativer,
som var naevnt tidligere. Med udgangspunkt i de
positive resultater fra en pilot workshop afholdt i
FirstFarms Zahorie (Slovakiet) har de gvrige datter-
selskaber gennemfart lignende workshops i 2024.
Workshoppen havde til formédl at give deltagerne
veerdifuld indsigt i FirstFarms' baeredygtige omstil-
ling samt at identificere, diskutere og foresla konkrete
handlinger for at minimere virksomhedens miljgpa-
virkning. Medarbejderengagement og laering med
fokus pa beeredygtighed er afgarende for omstil-
lingen og for at imgdekomme de usikkerheder, den
medfarer.

| FirstFarms anerkender vi, at omstillingen til en mere
baeredygtig drift vil kraeve, at vores medarbejdere
udvikler nye kompetencer, ny viden, innovation og
kreativitet samt evnen til at treeffe beslutninger, der
afvejer bade baeredygtighed og rentabilitet. Derfor
er vi forpligtet til at fremme organisatorisk laering in-
den for baeredygtighed.
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1. INDLEDNING TIL VORES REDEG@RELSE FOR SAMFUNDSANSVAR (FORTSAT)

Lederudviklingsprogram

Opnéelsen af FirstFarms’ strategiske mal og baere-
dygtige omstilling afhaenger af et staerkt organisa-
torisk fundament. | 2024 udviklede og lancerede vi
et omfattende lederudviklingsprogram for at sikre, at
ledere pa alle niveauer har de ng@dvendige kompe-
tencer til at udvikle og lede en stor, dynamisk land-
brugsvirksomhed.

Den beeredygtige omstilling handler ikke kun om at
reducere virksomhedens miljg- og klimapavirkning.
Det handler ogsa om at udnytte de forretningsmu-
ligheder, der opstar i takt med omstillingen til gren
gkonomi. Disse muligheder skal identificeres, ud-
vikles og kapitaliseres. Derfor skal FirstFarms' ledere

af flere ugers kraftig regn, hvilket farte til omfattende
oversvgmmelser mange steder i Centraleuropa.

FirstFarms' drift er i hgj grad afhaengig af vejrfor-
holdene. Nar klimaet og vejrforholdene bliver mere
uforudsigelige, er det afgerende at veere agil og til-
passe driften til de nye klimaforhold for at sikre veer-
diskabelse.

FirstFarms’ klimatilpasningsinitiativer omfatter blandt
andet dyrkning af nye terkeresistente afgreder, redu-
ceret jordbearbejdning, optimering af markplaner
og drift, keling af stalde samt effektiv og tilstraekkelig
vandforsyning til dyrene. Klimatilpasningsinitiativer
sasom reduceret jordbearbejdning og permanent

* Den.26xfebrtiar 2025 har EU-kommission preesenteret omnibusforenklingspakken, som har til formdil at forenkle reglerne inden for lovgivninger pa
beeredygtighedsomradet sasom CSRD og Taksonomiforordning. FirstFarms er omfattet af de nuveerende regler fra 2025 regnskabet.
De foreslaende aendringer er endnu ikke godkendt i EU. FirstFarms falger udviklingen i forholdtil Omnibus forslaget og FirstFarms vil efterfalgende tilpas-

se indsats og rapportering i overensstemmelse hermed.

&

CSRD indebaerer en markant aendring i, hvordan
FirstFarms-koncernen rapporterer om baeredygtig-
hed for at opfylde de nye standarder. Fra og med
arsrapporten for 2025 vil FirstFarms integrere sine fi-
nansielle og baeredygtighedsoplysninger i én samlet
rapport i overensstemmelse med CSRD-kravene.

Som en virksomhed omfattet af CSRD vil vi rappor-
tere i henhold til European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), der daekker et bredt spektrum af so-
ciale, milje- og ledelsesmaessige forhold. FirstFarms’
rapportering under ESRS vil give vores interessenter
indsigt i virksomhedens baeredygtighedspavirknin-
ger.
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1.1 VORES BIDRAG TIL FN’S

VERDENSMAL FOR BAREDYGTIG UDVIKLING

FirstFarms er en landbrugskoncern, som er dedikeret
til at producere plante- og animalske proteiner af hgj
kvalitet. Som en transparent og ansvarlig organisati-
on er vi fuldt engagerede i at stgtte FN's Verdensmal
for beeredygtig udvikling.

Hver dag arbejder vi for at fremme en mere baere-
dygtig landbrugsproduktion ved at @ge produkti-
viteten gennem bade sma og store forbedringer i
vores produktionsprocesser. Det er vigtigt for os at
gore dette uden at gd pad kompromis med baeredyg-
tigheden eller pavirke de gkosystemer, vores produk-
tion er en del af. Vi bidrager saledes til opfyldelsen af
Verdensmal 2: “Stop sult, opna fedevaresikkerhed
og forbedret ernaering samt fremme baeredygtigt
landbrug.” Flere detaljer om vores produktionsme-
toder og deres understgttelse af Verdensmal 2 kan
findes pa side 6-19.

Vi er afhaengige af skosystemer og biodiversitet
Som landmeaend er vi afhangige af gkosystemer og
biodiversitet for at kunne fortseette med at produ-
cere fgdevarer. Noget af vores jord er en del af offi-
cielle naturbeskyttede omrader. Ved at stotte Ver-
densmal 15: "Livet pa land” bestraeber vi os pa at
mindske vores indvirkning pa gkosystemet og biodi-

versiteten. Mere om vores arbejde med at beskytte
biodiversiteten kan laeses pd side 16.

Bzeredygtighed er kernenii alt, hvad vi gar, med fokus
pa effektiv brug af ressourcer. Vi arbejder lgbende pa
at optimere vores forbrug af vand, braendstof, foder
og neaeringsstoffer. Princippet om "at ggre mere med
mindre” er en grundsten i vores produktionsproces-
ser og hjeelper os med at bidrage til Verdensmal
12: "Ansvarligt forbrug og produktion.” Laes mere pa
side 11-15.

Ved at reducere input i produktionen reducerer First-
Farms ogsa sin klimapavirkning. Vi anerkender, at
vores aktiviteter udleder betydelige maengder driv-
husgasser, og ved at statte Verdensmal 13: “Klima-
indsats” er vi forpligtet til at reducere vores udlednin-
ger og samtidig tilpasse os klimaforandringer. Denne
tilpasning er afgerende, da klimaforandringer udger
en stigende risiko for vores fremtidige produktion.
Mere om vores rejse mod en mere klimavenlig pro-
duktion kan findes pd side 6-10.

Vores medarbejdere er ngglen til succes
Hos FirstFarms driver vi landbrug med respekt for
mennesker. Vores medarbejdere er afggrende for

virksomhedens udvikling og succes. Vi er dedikere-
de til at stotte Verdensmal 8: "Anstaendige jobs og
gkonomisk vaekst”, og vi arbejder hvert dr pa at for-
bedre vores arbejdsvilkdr for at sikre en attraktiv og
sikker arbejdsplads. Mere om vores indsats for bedre
arbejdsforhold kan findes pa side 20-25.

ANSTZENDIGE JOBS 12 ANSVARLIGT
0G OKONOMISK FORBRUG
\w 0G PRODUKTION
KLIMA- LIVET
1 SATS 1 A \ | /
3 INDSAT. 5 PA LAND e‘ t‘.
“an”
FN'S VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling
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1.2 OMFANGET AF DATAINDSAMLING

FirstFarms’ redegerelse for samfundsansvar inde-
holder ESG performance data fra moderselskabet
FirstFarms A/S og datterselskaber kontrolleret af
FirstFarms A/S i regnskabsaret. Dataindsamlingen er
baseret pa de modtagne fakturaer og internt gene-
rerede data med faktuelle madleraflzesninger, lager-
beholdning og foderplaner osv.

Data om miljgpavirkning omfatter dog ikke data fra:

- moderselskabet FirstFarms A/S. Moderselskabets
hovedkontor er beliggende i en lejet kontorbyg-
ning i Billund, Danmark, har ni ansatte og udfarer
udelukkende administrative opgaver.

- FirstFarms Agro West (Rumaenien), som FirstFarms
solgte i 2021, hvorfor data fra dette datterselskab
ikke er inkluderet i CSR-rapporteringen.

« FirstFarms HunAgro for 2022, da FirstFarms opkeb-
te denne nye afgredeproduktionsvirksomhed i
august 2022.
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2. FODEVAREPRODUKTION MED FOKUS

PA KLIMA OG MILJQ

FirstFarms’ tilgang til miljgmaessige problemstillinger
samt de omrdder, vi arbejder med for at reducere
miljgpavirkningen fra vores aktiviteter, er praesente-
ret i FirstFarms’ miljgpolitik.

Som det er defineret i FirstFarms’ miljgpolitik, forplig-
ter vores virksomhed sig til at praesentere troveerdige
oplysninger om miljgpdavirkninger for vores interes-
senter.

| 2024 fortsatte FirstFarms med at anvende Cool
Farm Tool, en platform til beregning af drivhusgase-
missioner. Cool Farm Tool giver kvantificerede, tro-
veerdige og standardiserede maélinger til beregning
af drivhusgasser baseret pa empiriske data og en
bred vifte af publicerede datasaet og IPCG-metoder.
Laes mere her.

Cool Farm Tool opger sterstedelen af drivhusgase-
missioner fra landbrugsdrift samt inkluderer nog-
le emissioner fra aktiviteter uden for landbrugets
direkte kontrol. Derudover opger platformen kul-
stofbinding i jord som et resultat af jordforvaltning.
Resultaterne for vores maelk- og afgredeproduktion
kan findes pa side 7-8. Vi bestraeber os pa at praesen-
tere ngjagtige og palidelige data samt beregninger
i vores ikke-finansielle rapporter. Opgegrelsen af driv-
husgasemissioner fra griseproduktion er blevet ud-
sat, da Cool Farm Tool ikke kunne tilbyde en lgsning.

FirstFarms har identificeret en alternativ platform til
opgerelsen af drivhusgasemissioner fra griseproduk-
tion, som vil blive implementeret i det kommende ar.

Opgorelsen af drivhusgasemissioner
Opgarelsen af drivhusgasemissioner er baseret pa
koncerndata fra fakturaer og interne dokumenter sa-
som maleraflaesninger, lageropgearelser og foderpla-
ner. For maelkeproduktion er drivhusgasemissioner
fra foderproduktionen opgares ved hjelp af stan-
dardemissionsfaktorer og afspejler ikke de faktiske
emissioner fra vores foderproduktion. For at undga
dobbeltoptaelling er afgreder, der anvendes som fo-
der i maelkeproduktionen, udeladt fra drivhusgase-
missionsopgearelsen for afgredeproduktionen.

Maengden af anvendte plantebeskyttelses- og gad-
ningsprodukter omregnes til maengden af aktive in-
gredienser i produkterne for at modtage sa preecise
drivhusgasemissioner som muligt fra anvendelse og
produktion af produkterne.

For at forbedre ngjagtigheden af vores opgarelse af
drivhusgasemissioner arbejder FirstFarms pa at inklu-
dere s& mange kilder til drivhusgasemissioner som
muligt. | overensstemmelse med GHG-protokollen
beregner Cool Farm Tool emissioner i Scope 1, Scope
2 0g en del i Scope 3.

Drivhusgasemissioner i Scope 3, som udledninger
fra produktion af kunstgedning, plantebeskyttelses-
midler og transport, forekommer i den del af vaerdi-
kaeden, der ligger uden for FirstFarms’ operationelle
og finansielle kontrol. P4 grund af begraensede data
opgeres Scope 3-drivhusgasemissioner ved hjeelp af
standardemissionsfaktorer og de data, der er tilgaen-
gelige i FirstFarms. | de kommende ar planlaegger vi
at inkludere yderligere kilder til Scope 3-drivhusgase-
missioner i vores opgearelse baseret pa data fra vores
leverandgrer og kunder.

FirstFarms har revideret dataene for drivhusgasemis-
sioner praesenteret i 2024 CSR-rapporten sammenlig-
net med dataene i 2023-rapporten. Denne justering
blev foretaget pa grund af opdagelsen af en fejl i de-
finitionen af en klimazone for vores slovakiske opera-
tioner. Klimazonen bestemmer de drivhusgasemissi-
onsfaktorer, der bruges i emissionsopgarelsen.

Som en del af vores forberedelser til rapportering
under CSRD implementerer FirstFarms processer
med henblik pa at forbedre palideligheden af vores
ikke-finansielle data og minimere risikoen for fejl i
fremtiden.
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2. FGDEVAREPRODUKTION MED FOKUS PA KLIMA OG MILJ@ (FORTSAT)

Drivhusgasemissioner (GHG) beregnet af Cool Farm
Tool og baseret pd IPCGmetoder:

Scope 1: Direkte emissioner fra FirstFarms’ aktivite-
ter, herunder braendstofforbrug, emissioner relateret
til beszetning og afgredeproduktion. Disse beregnes
ud fra det faktiske braendstofforbrug, interne data
om besatning og afgreder samt relevante emissi-
onsfaktorer. Beregningerne fglger IPCCG-metoden,
hvor emissionsfaktorer hentes fra livscyklusdatabaser
eller sektorspecifikke studier.

Scope 2: Indirekte emissioner fra indkebt elektricitet
og varme beregnes ved hjaelp af den lokationsbase-
rede metode. For elnet-faktoren anvendes lokations-
specifikke faktorer fra I[EA . Laes mere her.

Scope 3: Indirekte emissioner pa tvaers af veerdikae-
den, herunder upstream- og downstream-aktiviteter
(for eksempel produktion af syntetisk gedning og
plantebeskyttelsesmidler samt indgédende og udga-
ende transport), estimeres ved hjzlp af IPCG-meto-
den, hvor emissionsfaktorer hentes fra livscyklusda-
tabaser eller sektorspecifikke studier.

Kulstofbinding (eendringer i kulstoflagre):
/A&ndringer i kulstoflagre kan opstad som felge af aen-
dringer i arealanvendelse, forvaltningspraksis (jord-
bearbejdning) og biomasse (input). Kulstofbinding
i jord og biomasse estimeres pa baggrund af land-
brugspraksis og data om arealanvendelse ved brug
af modeller baseret pa Tier 1-metoden, som beskre-
vet i afsnit 5.2.34 i bind 4 af IPCC (2019).
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2. FGDEVAREPRODUKTION MED FOKUS PA KLIMA OG MILJ@ (FORTSAT)

Tabel 1: Drivhusgasemissioner i CO2e, FirstFarms’ maelkeproduktion

Kilder Maleenhed
Produktion af foder (Scope 1) tCO2e
Fordgjelse (Scope 1) tCO2e
Gyllehandtering (Scope 1) tCO2e
Energi (Scope 1 0g 2) t CO2e
Indgaende og udgédende transport (Scope 3) t CO2e
Samlede bruttoudledninger tCO2e
Bruttoudledninger pr. kg EKM* kg CO2e

*Energikorrigeret meelk

2024

17.070
15.070
5.820
1.480
3.650
43.090
1,24

2023

19.360
14.520
5910
1.390
2.340
43.520
1,26

Graf 1: Drivhusgasemissioner i maelkeproduktion fordelt pa kilder, 2024

. Produktion af foder (Scope 1)
Fordgjelse (Scope 1)

. Gyllehandtering (Scope 1)
Energi (Scope 1 and 2)

. Indgaende og udgaende transport (Scope 3)

35%

8%

2022

20.810
13.390
5.720
1.370
2.370
43.660
1,30

De samlede bruttodrivhusgasemissioner fra maelke-
produktionen faldt en smule i 2024 sammenlignet
med 2023, primeert pd grund af en mindre beszet-
ningsstarrelse og nogle justeringer i foderet. Dog
steg emissionerne fra energiforbruget som folge af
starre byggeprojekter pa farmen.

FirstFarms er i gjeblikket i gang med at udvikle et
mejerianlaeg, som forventes at sta faerdigt i 2025. Nar
anleegget tages i brug, vil det bidrage til at reducere
drivhusgasemissioner fra transport ved at mindske
mangden af rdmeaelk, der transporteres, da der vil
blive produceret mere koncentrerede mejeriproduk-
ter med et lavere vandindhold. Samlet set er inten-
siteten af drivhusgasemissioner pr. kilogram energi-
korrigeret maelk faldet en smule, hvor reduktionen
i emissioner fra foderproduktionen har bidraget til
denne nedgang.
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2. FGDEVAREPRODUKTION MED FOKUS PA KLIMA OG MILJ@ (FORTSAT)

Tabel 2: Drivhusgasemissioner i CO2e, FirstFarms’ afgredeproduktion

Kilder Maleenhed 2024 2023 2022
Produktion af kunstgedning (Scope 3) t CO2e 4.827 3.793 3.373
Héandtering af afgrederester (Scope 1) t CO2e 1.586 1.522 1.911
Anvendelse af gedning (Scope 1) tCO2e 7.551 7.321 6.907
Produktion af plantebeskyttelse (Scope 3) t CO2e 370 463 316
Energiforbrug (Scope 1 og 2) t CO2e 4.974 3.736 3.342
Udgaende transport (Scope 3) tCO2e 593 582 676
Samlede bruttoudledninger tCO2e 19.901 17.417 16.524
Andringer i kulstoflageret (Scope 1) tCO2e -2.514 -2.336 -2.081
Samlede nettoudledninger tCO2e 17.387 15.082 14.443
Bruttoudledninger pr. hektar kg CO2e 1.244 1.260 1.203
Nettoudledninger pr. hektar kg CO2e 1.087 1.091 1.051

*Afgrader, der bruges som foder i maelkeproduktion, er udelukket fra opgerelsen over drivhusgasudledninger fra afgredeproduktion.

Graf 2: Drivhusgasemissioner i afgredeproduktion fordelt pa kilder, 2024
3%

Produktion af kunstgedning (Scope 3)
Handtering af afgrederester (Scope 1)
Anvendelse af gadning (Scope 1)

Produktion af plantebeskyttelse (Scope 3)

Energiforbrug (Scope 1 og 2)

Udgaende transport (Scope 3) 8%
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Samlet set er de samlede brutto- og nettodrivhus-
gasemissioner fra afgredeproduktionen steget i
2024 sammenlignet med 2023, primeert pa grund
af en udvidelse af de arealer, som FirstFarms driver.
Nettodrivhusgasemissioner beregnes ved at traekke
aendringer i kulstoflager (kulstofbinding) fra bruttod-
rivhusgasemissionerne.

Negative drivhusgasemissioner fra kulstofbinding
i jorden opstar som felge af praksisser for jordfor-
valtning sdsom reduceret jordbearbejdning, plgjefri
dyrkning og @get organisk materiale i jorden. P4 trods
af stigningen i de samlede bruttodrivhusgasemissio-
ner er intensiteten af bruttodrivhusgasemissioner pr.
hektar faldet i 2024 sammenlignet med 2023, hvilket
indikerer en mere effektiv produktion.

Gedningsanvendelse er fortsat den stgrste kilde il
drivhusgasemissioner i afgredeproduktionen, efter-
fulgt af energiforbrug og emissioner fra gednings-
produktionen. For at reducere drivhusgasemissioner
fra gedningsbrug og -produktion implementerer vi
praecisionslandbrugsmetoder og fokuserer pa at for-
bedre jordens sundhed.

For mere information om vores indsats for at redu-

cere drivhusgasemissioner i afgrgdeproduktionen
henvises til de falgende afsnit.
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2.1 FARM SUSTAINABILITY PLAN

Farm Sustainability Plan fungerer som en kareplan for
at reducere virksomhedens CO2-aftryk, @ge ressource-
cirkulariteten og minimere indvirkningen pa biodiver-
siteten. Gennem workshops med udvalgte ledere og
medarbejdere i hver af FirstFarms' datterselskaber blev
der indsamlet vaerdifulde input og idéer til, hvordan
FirstFarms kan bidrage til en mere baeredygtig frem-
tid pa det lokale niveau. Denne indsats vil munde ud
i lokalt tilpassede planer, som er i overensstemmelse
med virksomhedens Strategi 2028.

Workshopsene var en stor succes, hvor deltagerne
var meget engagerede og kom med en raekke for-
slag, der kan bidrage til virksomhedens baeredyg-
tighed. De foreslaede initiativer spaender fra mindre
projekter, sdsom installation af smarte teknologier til
bedre varmestyring i kontorbygninger, til stgrre til-
tag som introduktion af skovlandbrug.

Understotter forankring af baeredygtighed

Medarbejderinvolvering i disse workshops er af-
gorende. Det fremmer lzering om baeredygtighed
og hjeelper med at forankre baeredygtighed i orga-
nisationens dagsorden. Ud over at samle idéer gav

workshopsene deltagerne en dybere forstelse af
de komplekse udfordringer, der er forbundet med at
gore landbruget mere baeredygtigt. Det er vigtigt, at
bdde vores medarbejdere og ledere er bevidste om
baeredygtighedsdagsordenen og integrerer overve-
jelser som vedrgrer baeredygtighed i deres beslut-
ningsprocesser.

Arbejdet med Farm Sustainability Plan fortseetter
0gsa i 2025, hvor der er fokus pa at analysere og
kvantificere de indkomne forslag til handlinger. Efter-
folgende vil de lokale ledelser komme med forslag
til, hvordan de foresldaede handlinger skal prioriteres.
Handlingerne vil sd danne grundlag for den enkelte
farms Sustainability Plan, hvorefter den godkendes
og implementeres.

Farm sustainability workshop i FirstFarms’ datterselskaber.
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2.2 KLIMATILPASNING

Vi har dagligt fokus pa klimatilpasning og arbejder
pa at implementere produktionsmetoder, der sikrer
en baredygtig og effektiv drift med stabile udbyt-
ter langt ud i fremtiden. Da klimazonen, vi opererer i,
fortsat oplever skiftende vejrforhold, star vi over for
nye og komplekse udfordringer. Ekstreme vejrfor-
hold bliver stadig mere almindelige — terkeperioder
varer leengere, nedbgren bliver kraftigere, vintrene
mildere og somrene varmere.

Disse klimaforandringer udfordrer ogsa vores mal
om at reducere drivhusgasemissioner og oprethol-
de rentabiliteten. For eksempel skaber mildere vin-
tre gunstige betingelser for skadedyr og insekter,
der truer vores afgrader, hvilket kan @ge behovet for
plantebeskyttelse. Tarrere jord ger det sveerere at
etablere efterafgrader, mens tungere jord gger die-
selforbruget.

Sund jord som kernen

Som landmaend tackler vi disse udfordringer med
professionalisme, tilpasningsevne og handlekraft.
Disse egenskaber bliver stadig vigtigere, efterhanden
som usikkerheden omkring vejrforandringer vokser.

Et centralt element i vores klimatilpasningsstrategi er
at opretholde en sund jord. Vores team i afgredepro-
duktion har fortsat fokus pa reduceret jordbearbejd-
ning for at minimere forstyrrelse af jorden, hvilket
hjeelper med at forbedre jordens struktur og tilba-
geholdelse af vand. Vi introducerer ogsa nye afgre-

der til saedskifte for at @ge markernes diversitet og
undersgger sorter, der er mere modstandsdygtige
over for varme og vandstress. Efter flere ars test har
vi for eksempel set positive resultater med sorghum
og triticale, der begge er mere robuste over for disse
klimatiske udfordringer. Derfor planlaegger vi at udvi-
de arealet med disse afgrader.

Efterafgreder, ogsa kaldet mellemafgreder, er et an-
det vigtigt redskab til at beskytte jorden. De hjzelper
med at forhindre vind- og vanderosion, og deres or-
ganiske materiale forbedrer jordens frugtbarhed. Vi
oplever ogsa skift i seesonmenstrene, hvor fordret
begynder tidligere. Dette giver os mulighed for at sd
ekstra tidlige afgredesorter og dermed sikre en god
etablering i den fugtige jord efter vinteren.

Klimatilpasning vil forblive en topprioritet for koncer-
nen i 2025.

3 =

Sorgum heast i Zahorie, S/vak/'et
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2.3 ANSVARLIG BRUG AF RESSOURCER
2.3.1 PLANTEBESKYTTELSESMIDLER OG GUDNING

Vores klimatilpasningsindsats bidrager ogsa til at
forbedre effektiviteten af plantebeskyttelse og gad-
ningsanvendelse. Professionel jordforvaltning spiller
en central rolle i dette, hvor praksisser som regel-
maessig jordanalyse, reduceret jordbearbejdning, ef-
fektivt seedskifte og brug af efterafgreder bidrager
til bedre jordkvalitet og frugtbarhed. En sund jord er
afggrende for at dyrke staerke og modstandsdygtige
afgreder.

Efterafgrader er en vigtig del af vores jordforvalt-
ningsstrategi og tilbyder mange fordele. De forbed-
rer jordens frugtbarhed, @ger tilbageholdelsen af
vand og forhindrer erosion. Dog kan etablering af ef-
terafgrader vaere udfordrende, afhaengigt af faktorer

Tabel 3: Efterafgroder saet

Indikator

Efterafgroder
Andel af efterafgreder i det samlede areal i drift

Maleenhed
hektar'

som lokalt klima og saedskifte. | 2024 sdede vi fzer-
re efterafgreder end i 2023 pa grund af begraenset
nedbar, hvilket gjorde det vanskeligere at etablere
afgrederne.

Praecisionslandbrug

| 2024 fortsatte vi med at styrke vores indsats inden
for preecisionslandbrug i FirstFarms. Praecisionsland-
brug er en del af vores strategiske fokusomrdde
"Next level farming” i FirstFarms' Strategi 2028. Selv-
om praecisionslandbrug ikke er nyt for os, har de se-
neste teknologiske fremskridt gjort disse veerktgjer
endnu mere effektive. Derfor fokuserer vi pa at im-
plementere og teste nye teknologier for at udnytte
preecisionslandbrugets fulde potentiale.

2024 2023 2022

1.988 3.248 2.312
1 19 15

! Antal hektar, der er tilsGet med efterafgrader i lobet af rapporteringsdret
2Procentdel af hektar tilsdet med efterafgrader i forhold til det samlede antal hektar i drift.

Data spiller en afggrende rolle i praecisionslandbrug,
da det giver os mulighed for at treeffe velinforme-
rede beslutninger om ressourcestyring baseret pd
markernes variationer. For at udvide vores data-
grundlag eger vi hyppigheden af jordanalyser. Ved
at kombinere disse indsigter med analyser af orga-
nisk gadning og udbyttedata kan vi anvende input
som frg og gedning mere praecist og tilpasse dem
til de enkelte markers behov. Integreringen af disse
data i vores maskiner kraever en betydelig investe-
ring, men det er et vigtigt skridt mod at maksimere
effektiviteten.

2021 2020
2.371 2135
15 10
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2.3 ANSVARLIG BRUG AF RESSOURCER

2.3.2 VANDFORBRUG

| FirstFarms tror vi pd, at en staerk virksomhedsgko-
nomi samt ansvarlig og effektiv brug af ressourcer er
afggrende for baeredygtig produktion.

Efterhdnden som ressourcerne bliver mere og mere
knappe, er vand en af de mest kritiske. Vores produk-
tion er steerkt afhaengig af vand, og i takt med at rent
ferskvand bliver en mere begraenset ressource, er det
afggrende, at vi ngje overvdager og optimerer vores
vandforbrug.

Pa grund af de lave nedbgrsniveauer i Rumaenien
gennem de seneste tre &r har FirstFarms investeret i

Tabel 4: Vandforbrug

Indikator Maleenhed

Samlet vandindvinding m3
Overfladevand (naturlige kilder) m3
Grundvand m3
Tredjepartsvand m3
Opsamlet regnvand m3

et kunstvandingssystem. Udviklingen og implemen-
teringen af dette system er sket i teet samarbejde
med lokale myndigheder og i overensstemmelse
med geeldende lovgivning. Kunstvandingssystemet
henter vand fra Donau-floden via et kanalsystem
0g er udstyret med avanceret teknologi, herunder
sensorer, for at sikre, at vandet bruges sd effektivt
som muligt. Dog har implementeringen af systemet
medfart en markant stigning i koncernens vandfor-
brug i 2024.

Implementering af innovative teknologier
Udover kunstvanding driver ekstremt hgje som-

2024 2023 2022
5.219.525 376.173 390.764
4.775.610 n/a n/a

441.260 373.573 385.273

2.655 2.682 5.491

n/a n/a n/a

mertemperaturer fortsat vandforbruget op — isaer i
animalsk produktion, hvor vandet bruges bade som
drikkevand og til kaleanlaeg i staldene. Udvidelsen af
vores griseproduktion i 2023-2024 har ogsa bidraget
til et @get vandforbrug.

For at lgse disse udfordringer implementerer First-
Farms innovative teknologier sasom vaskerobotter
til effektiv staldrengering og vandgenanvendelses-
systemer til badde keling og rengering. Derudover
har vi introduceret optimerede drikkesystemer for at
sikre, at dyrene har en tilstraekkelig og effektiv vand-
forsyning.

2021 2020
288.498 286.242
n/a n/a
282.889 281.794
5.609 4.338
n/a 106

Samlet vandindvinding repreesenterer den samlede maengde vand, der treekkes ind i virksomhedens greenser og ikke ledes tilbage til vandmiljoet eller en tredjepart. Dette omfatter vand indvundet fra alle kilder sésom grund-
vand, overfladevand, vand forbrugt fra offentlige eller private vandvaerker samt opsamlet regnvand.Data i tabellen er indsamlet enten fra fakturaer eller internt oprettede dokumenter med faktuelle maleraflaesninger.

Dette materiale refererer til GRI 303-3a,2020
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2.3 ANSVARLIG BRUG AF RESSOURCER (FORTSAT)

2.3.2 ENERGIFORBRUG

| FirstFarms anerkender vi, at vores produktionspro-
cesser er energikraevende, og vi er forpligtet til lo-
bende at forbedre energieffektiviteten og reducere
vores miljgpavirkning.

Dieselforbrug

Vi arbejder pd at reducere dieselforbruget pa tvaers
af vores aktiviteter. | afgredeproduktion pavirker fak-
torer som antallet af dyrket hektar, udbytte, vejrfor-
hold, jordbearbejdningsmetoder og afgradetyper
dieselforbruget. For animalsk produktion afhaenger
dieselforbruget primaert af besaetningens starrelse
og logistik. I lgbet af de sidste tre ar har dieselforbru-
get svinget, hvor vejrforholdene har pdvirket vores
markaktiviteter markant. Stigningen i dieselforbruget
i 2024 tilskrives i hgj grad udvidelsen af aktiviteterne
i Rumaenien og den organiske vaekst i griseprodukti-
onen i Ungarn.

Viintroducerer ogsa nye, smarte teknologier som en del
af vores tilgang til preecisionslandbrug, som vil forbed-
re dieseleffektiviteten. Derudover hjeelper reduktion af
jordbearbejdning fortsat med at saenke dieselforbru-
get, hvor antal omrader med reduceret jordbearbejd-
ning stet stiger pad tvaers af vores aktiviteter.

Elforbrug

| 2024 steg FirstFarms’ elforbrug i forhold til 2023,
primaert pa grund af koncernens organiske vaekst. Vi
har dog taget proaktive skridt for at forbedre ener-
gieffektiviteten gennem drene, sdsom renovering af
produktionsbygninger, installation af varmepumper,
energieffektiv LED-belysning og brug af planterester
til opvarmning, hvilket alt sammen hjzelper med at
reducere elforbruget.

Vi ser et stort potentiale i installationen af solpane-
ler pd produktionsenhederne, da klimaforholdene i

Tabel 5: Solenergi

Indikator Maleenhed 2024 2023
Eggnproduceret glektricitet fra vedvarende ener- MWh 103510 620,64
gikilder (solenergi)

Forbrugt egenprgduceret elektflatet fra ved- MWh 755,0 240,47
va-rende energikilder (solenergi)

Solgt ggenproduceret'elektrlutet fra vedvarende MWh 279,99 379,86
energikilder (solenergi)

Andel af forbrugt egenproduceret solenergi i det samlede elfor- % 7 3

brug

FirstFarms’ solenergilagerdata indsamles fra fakturaer og online registreringsplatform.

landene, hvor de opererer, tillader at udnytte solpa-
nelernes fulde potentiale. | 2024 tog vi solpaneler-
ne i Slovakiet i brug. Selvproduceret elektricitet fra
solenergi steg med 64% i 2024 sammenlignet med
2023 pa tveers af FirstFarms-koncernen. Andelen af
egenproduceret solenergi i det samlede elforbrug
er steget med 4%-point i 2024 sammenlignet med
2023.

FirstFarms vil fortsaette med at arbejde pa at optime-
re brugen af egenproduceret vedvarende energi og
yderligere forbedre vores energiselvforsyning, som
er tilpasset de lokale forhold. Stigningen pa 13% i
energiforbruget i 2024 afspejler virksomhedens or-
ganiske veekst. Vi er fortsat forpligtet til lgbende at
forbedre energieffektiviteten som en del af vores
igangvaerende indsats for baeredygtighed.
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2.3 ANSVARLIG BRUG AF RESSOURCER (FORTSAT)

Tabel 6: Energiforbrug

Indikator Maleenhed 2024 2023 2022 2021 2020
Samlet energiforbrug GJ 154.063 136.676 134.893 134.763 130.980
Braendsel fra ikke-vedvarende kilder:
Benzin GJ 457 301 193 251 268
Diesel GJ 78.060 70.262 67.542 71.857 73.906
Fyringsolie GJ 628 828 688 479 512
Naturgas GJ 405 337 267 448 635
Propan GJ 14.090 12.511 10.990 10.129 8.712
Braendsel fra vedvarende kilder: 36.957 27.524 26.214 25.990 25.731
Biomasse (halm) GJ
Forbrug af egenproduceret elektricitet fra vedvarende kilder GJ 20.743 24.048 29.001 25.365 20.606
Elektricitet fra nettet kbt til forbrug GJ 2.722 715 = = =
Varme kobt til forbrug (spildvarme fra biogasanlzeg) GJ = - - 244 611
Salg af egenproduceret elektricitet fra vedvarende kilder GJ 715 - - - -

FirstFarms’ samlede energiforbrug omfatter det samlede braendsel, der forbruges i organisationen bdde fra ikke-vedvarende og vedvarende kilder, samt el og varme indkebt til forbrug
fra kraftvaerker. Data i tabellen er indsamlet enten fra fakturaer eller internt oprettede dokumenter med faktuelle mdleraflaesninger. Dette materiale refererer til GRI 302-1,2020
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2.3 ANSVARLIG BRUG AF RESSOURCER (FORTSAT)

2.34 FODEREFFEKTIVITET

Vi er forpligtet til labende at forbedre foderudnyttel-
se i griseproduktionen og fodereffektiviteten i meel-
keproduktionen. Disse bestraebelser forbedrer ikke
kun vores forretningsresultater men bidrager ogsa
til at reducere vores miljgmaessige fodaftryk. Ved at
anvende bedste praksis og udnytte den nyeste vi-
den fokuserer vi pd at optimere foderplan og foder-
sammensatning. Samtidig sikrer vores investeringer
i avancerede fodringsteknologier, at dyrene far den
rigtige maengde foder pa det rigtige tidspunkt, hvil-
ket minimerer foderspild.

Fodring af besaetning er en omfattende og kompleks
proces, der kraever ekspertise og opmaerksomhed pa
detaljer. Den afhaenger af flere faktorer, herunder dyre-
velfeerd og sikring af en afbalanceret kost, hvoraf nogle
kan kontrolleres og andre ikke. Korrekt foderstyring er
afggrende for at undga foderspild, forhindre overfod-
ring og maksimere fodereffektiviteten pa farmene.

| FirstFarms opretholder vi konsekvent en hgj foder-
udnyttelsesgrad. | 2024 oplevede vi forbedringer i
griseproduktionen sammenlignet med 2023. Fode-
reffektiviteten i maelkeproduktionen forblev stabil i
2024 pa trods af et fald i foderkvaliteten pa grund af
torkeforhold. Baseret pa benchmarking er vores fo-
dereffektivitet blandt de bedste i Europa.

Foderkvalitet er kernen

Vi arbejder konstant pa at forbedre foderhandterin-
gen i vores animalske produktion. En ngglekompo-
nent i effektiv foderstyring er at sikre kvalitet af fo-
der. Da vi dyrker det meste af foderet til vores dyr, er
det vigtigt at reducere terkens indvirkning pa vores
afgredeproduktion. Tarke kan pdvirke afgredekvali-
teten alvorligt, sa vi er forpligtet til at implemente-
re klimatilpasningspraksisser for at beskytte mod-
standsdygtighed af vores udbytte.

| vores griseproduktion har vi iveerksat flere initiati-

Tabel 6: Fodereffektivitet i den animalske produktion

Indikator Maleenhed
Foderudnyttelse, smagrise i foderoptagtﬁlvsaee/ligt
Foderudnyttelse, slagtegris e foderoptagtﬁlvsaee/ligt
Fodereffektivitet, malkekger kg EKM*/kg torstof

*EKM - Energikorrigeret maelk

2024 2023 2022
1,60 1,66 1,71
2,49 2,53 2,55
1,30 1,30 1,44

Data i tabellen er indsamlet fra internt oprettede dokumenter med faktuelle foderplaner.

ver for at forbedre kvaliteten af drikkevandet til dyre-
ne. Bedre vandkvalitet understgtter sundere husdyr,
hvilket igen forbedrer foderudnyttelse.

Sund besatning

Vi har ogsé fokus pa pattegrises trivsel fra fadslen.
Fravaenning kan fare til sundhedsmaessige udfordrin-
ger, nar pattegrisene gar fra maelk fra sgerne til fast
foder. For at understatte overgangen arbejder vi pa
at styrke immuniteten af pattegrise og sikre, at de
kan indtage foder effektivt og modsta sygdomme.
Derudover har vi introduceret et nyt foderkoncept til
smagrise baseret pd enzymer og vitaminer til forbed-
ring af fordgjelsen og fremmelsen af sund vaekst.

Vi erkender vigtigheden af menneskelig ekspertise i
korrekt fodring af besaetning og prioriterer lgbende
uddannelse af vores medarbejdere inden for foder-
styring og teknologi.

2021 2020
1,67 1,63
2,55 2,59
1,43 1,32
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2.4 BIODIVERSITET

At veere landmand betyder at leve i harmoni med
naturen, da vores eksistensgrundlag er afhaengigt af
sunde gkosystemer og biodiversitet. Vi anerkender
den betydelige indvirkning, vores aktiviteter har pa
disse systemer. Vores mal er lgbende at minimere og
undga negative pavirkninger pa biodiversiteten ved
at reducere brugen af plantebeskyttelse, forbedre
afgredediversiteten pd vores marker og bevare eller
skabe sma naturlige levesteder omkring vores farme.

Felger lovgivningen

Vores farme overholder den fzelles landbrugspoli-
tik og omfavner de klima- og biodiversitetsvenlige
landbrugsmetoder, der er beskrevet i "eco-schemes”,
herunder foranstaltninger som brakmark, sma natur-
lige levesteder, saedskifte, jorddaekke og bevarelse af
permanente graesarealer. Noget af vores jord er en
del af officielle EU- eller lokale naturbeskyttelsesom-
rader, hvor reglerne bestemmer, hvordan vi forvalter
vores marker for at beskytte sjeeldne, truede eller
endemiske plante- og dyrearter. Disse retningslinjer
omfatter regler for markdrift, brug af gedning og
plantebeskyttelse. Derudover geaelder der, for de af
vores produktionsenheder placeret i vandbeskytte-

de omrdder, specifikke byggekrav til produktionsfa-
ciliteter og krav for opbevaring af organisk gedning
for at forhindre enhver risiko for laekage.

Kend dit gkosystem bedre

Biodiversitetskrisen er lige s presserende som kli-
makrisen, da den kan udlgse uforudsigelige for-
andringer, der truer livet pa jorden. Som en del af
landbrugsekosystemet er vi forpligtet til at reducere
vores indvirkning pa miljget og stette indsatsen for
at forhindre forringelse af gkosystemer, hvoraf kon-
sekvenserne vil veere alvorlige for vores aktiviteter. |
fremtiden forventes det, at landmandene ikke kun
spiller en traditionel rolle, men at de ogsa fungerer
som forvaltere af de gkosystemer, vi er en del af.

Det betyder, at vi skal uddybe vores forstdelse af
de gkosystemer og den biodiversitet, vi interagerer
med. Et bedre kendskab til miljget vil seette os i stand
til at treeffe informerede beslutninger, der enten und-
gar eller minimerer vores indvirkning pa biodiversite-
ten eller bidrager til genopretning og rehabilitering
af naturlige levesteder.

Tabel 7: Naturbeskyttede omrader og omrader under biodiversitetsvenlige landbrugsmetoder

% af det samlede

Indikator Maleenhed 2024 2023 2022 2021 areal i drifti 2024
Beskyttet omrade for fugle* hektar 6.020 6.452 6.863 6.863 40%
Seerligt bevaringsomrade* hektar 937 819 893 907 5%
Beskyttede omrader med naturlig ophobning af vand** hektar 1.581 1.581 1.581 907 10%
Arealer med biodiversitetsvenlige landbrugspraksis-

ser (braklagte arealer, biobzelter, enge, permanente hektar 2.037 1.604 n/a n/a 10%

graesarealer)
*Omrader defineret i Nature 2000 under EU’s fugledirektiv og habitatdirektiv.
**Omrdder under Den Slovakiske Republiks Nationalrad, 2018. Lov nr. 305/2018 om beskyttede omrdder med naturlig ophobning af vand som aendret ved efterfalgende bestemmelser.
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2.4 BIODIVERSITY

| 2024 lancerede vi et pilotprojekt i FirstFarms Ga-
bcikovo, Slovakiet, for at @ge vores forstdelse af det
lokale milja. FirstFarms samarbejdede med en lokal
ikke-statslig organisation med fokus pa naturbeva-
relse og genopretning af gkosystemer i Donau-re-
gionen. Det primere formal med projektet er at
vurdere den aktuelle tilstand af naturen og identi-
ficere omrader, hvor vi kan hjelpe med genopret-
nings- eller beskyttelsesindsatser. | 2025 vil vi arbej-
de videre med projektet og identificere omrader,
hvor definerede initiativer skal implementeres.

FirstFarms har tidligere samarbejdet med denne
organisation om et projekt, der har til formal at
genoprette naturlige levesteder i Donau-flodslet-
ten. Vores virksomhed har stillet jord til rddighed til
organisationen, som forvalter den pa en made, der
gavner naturen. Arealet pa 18,3 hektar opretholdes
som permanente graesarealer.

@get ledelsesbevidsthed om vigtigheden af biodiversitet
— Biodiversitetsworkshop
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2.5 DYREVELFARD

| FirstFarms omfatter vores aktiviteter pasning og
handtering af levende dyr i bdde malke- og grise-
produktion.

At sikre vores besatnings velfzerd er grundleeggende
for at levere produkter af hgj kvalitet. Vi er forpligtet
til at opretholde de hgjeste standarder for dyrevel-
faerd inden for rammerne af et moderne og effektivt
konventionelt produktionssystem.

FirstFarms overholder ngje alle relevante juridiske og
regulatoriske krav i arbejdet med levende dyr. En de-
taljeret oversigt over vores tilgang til dyrevelfaerd kan
findes i vores dyrevelfzerdspolitik.

Antibiotikaopggrelse

| overensstemmelse med den danske metode til bereg-
ning af antibiotikaforbrug har vi defineret den gennem-
snitlige daglige dosis (ADD), der anvendes i vores grise-
produktion i Ungarn og Slovakiet. | vores CSR-rapport
leverer vi en forenklet version af opggrelsen for antibio-
tikaforbrug, som er baseret pa den omfattende danske
model, som vi bruger internt. Ifglge dansk lovgivning
ma den gennemsnitlige ADD ikke overstige den angiv-
ne graense over en periode pa ni maneder.

Antibiotikaforbruget i vores beszetning forbliver pad et
passende niveau i forhold til observerede sygdomme.
Status pd sygdomme i besaetning varierer i lgbet af dret,
hvilket naturligt pavirker antibiotikaforbruget. Vi er for-
pligtet til lgbende at reducere forbruget. | Ungarn og

Slovakiet har antibiotikaforbruget blandt smagrise vae-
ret faldende i de seneste ar, og det er en positiv ten-
dens. Blandt fraveennede grise har forbruget svinget
pa grund af den igangvaerende udfasning af medicinsk
zink. Denne overgang ngdvendigger nye fodringsstra-
tegier og forbedringer af dyrenes immunitet. Vores
teams arbejder aktivt pa at udvikle de mest effektive
losninger pa disse udfordringer.

Viforventer et fald i antibiotikaforbruget blandt fravaen-
nede grise naeste 4r.

Antibiotikaforbruget i vores malkekvaegsbesaetning er
steget en smule, men det er fortsat inden for en accep-
tabel graense i forhold til de observerede sygdomme.

Tabel 9: Antibiotikaforbrug i griseproduktion

Indikator Maleenhed 2024 2023 2022 2021 2020 ADD limit
Ungarn
Smadgrise, sger, gylte og orner ADD gennemsnit * 3,3 39 5.0 34 3.7 3.2
Fraveennede grise ADD gennemsnit * 17,4 13,8 18,0 8,3 5,6 17.2
Slovakiet
Smagrise, sger, gylte og orner ADD gennemsnit * 3,4 4,4 4,2 52 5,6 3,2
Fraveennede grise ADD gennemsnit * 23,1 18,4 12,1 37,2 39,8 17,2
Slagtegrise ADD gennemsnit * 10,4 78 4,9 5,9 11 4,4

*En gennemsnitlig daglig dosis (ADD) defineres som maengden af antibiotika, som en gris skal have i en antibiotikabehandling om dagen. ADD-gennemsnittet er et gennemsnit af to ni-mdneders perioder, der overlapper hinanden i
labet af et dr

Tabel 10 Antibiotikaforbrug i maelkeproduktion

Maledenhed 2024 2023 2022 2021
ml pr. malkende ko 10,27 9,85 12,24 14,32

Indikator 2020

Forbrug af antibiotika i malkekvaegsbesaetning 24,37

* Arlig meengde af antibiotika, der anvendes pa bedriften til behandling af mastitis, lungebetaendelse, beteendelse i livmoderen og andet pr. gennemsnitligt antal malkekaer
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2.6 ANIMAL WELFARE (CONTINUED)

Dyresundhed er en ngglekomponent i god dyrevel-
feerd, og den pavirkes af forskellige faktorer sésom le-
delsespraksis, opstaldning, foder og vandindtag. Alle
disse elementer er indbyrdes forbundne, hvilket gar
det vanskeligt at prioritere det ene frem for det andet.

Holistisk besaetningshandtering

Det er vores ansvar at sikre dyrenes trivsel, og der-
for er holistisk besaetningshandtering afggrende. Et
centralt aspekt af effektiv besaetningshandtering er
at veere proaktiv og minimere faktorer, der kan pa-
virke dyresundheden negativt. Dette kraever kon-
stant observation af besatning og implementering
af rettidig handling, nar det er ngdvendigt. Derfor
understreger vi vigtigheden af at uddanne vores
medarbejdere og mellemledere i gode praksisser for
besatningshandtering og udstyre dem med viden
og verktgjer til problemlgsning.

| vores griseproduktion i Ungarn og Slovakiet, hvor
vi opdraetter smdgrise, er sgernes trivsel en topprio-
ritet. En sund og robust so er grundlaget for en sund
pattegris. | 2024 opgraderede FirstFarms Ungarn sine
staldfaciliteter til sger og implementerede forebyg-
gende foranstaltninger for at reducere risikoen for
sundhedsproblemer blandt sgerne.

Opgradering af staldfaciliteter er en lgbende priori-
tet i FirstFarms. Vi laegger stor vaegt pd at installere
drikkevand og fodringssystemer for at sikre en ens-
artet og overlegen forsyning af vand og foder, da
det er afggrende for besatningssundheden. Som
reaktion pd hgjere sommertemperaturer opgrade-
rede vi 0ogsa ventilations- og kglesystemerne i First-
Farms Gabcikovo, Slovakiet, for at reducere dyrenes
varmestress.

Derudover har FirstFarms Z&horie i Slovakiet forbed-
ret venteomradet for malkekger, herunder ny gulv-
daekning samt renovering af omradet ved malke-
karrusellen. Disse opgraderinger forbedrer ikke kun
dyrevelfeerden, men ogsa arbejdsforholdene for vo-
res medarbejdere.

Fokus pa biosikkerhed

Besaetningssundhed er grundlzeggende for god
velfeerd, og faktorer som fodring, genetik, opstald-
ning og sygdomsforebyggelse spiller alle en rolle.
Et steerkt biosikkerhedssystem er afgerende for at
forhindre sygdomsspredning pa vores farme. Hvert
ar fortsaetter vi med at forbedre biosikkerhedsforan-
staltningerne for at beskytte sundheden i besatning.

Den menneskelige faktor er afgarende for effektivi-

teten af vores biosikkerhedssystem. | FirstFarms im-
plementerer vi et st regler og handlingsplaner for
at reducere risikoen for smitten med sygdom gen-
nem medarbejdere og besggende. Vi gennemfarer
arlige traeningssessioner for at styrke betydningen
af forebyggende foranstaltninger og risikoredukti-
on. Biosikkerhed er ogsa et fast emne i vores interne

Termoveste til kalve hjzelper med at minimere termisk
stress og understetter dyrenes stabile vaekst
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3.SOCIAL

3.1 FIRSTFARMS SOM ARBEJDSPLADS

Opnéelsen af FirstFarms’ ambitigse strategiske mal-
setninger for 2028 er umulig uden vores medar-
bejderes dedikation og styrken i vores organisation.
"People & Culture” er et af de fire naglefokusomrader
i vores Strategi 2028. Vi er forpligtet til labende at til-
treekke og fastholde talenter, fremme lederskab og
forbedre kommunikationen pa tveers af koncernen.

Vores medarbejdere er en hjgrnesten i vores vaekst
og succes. Vi er dedikerede til at skabe en attraktiv
og understgttende arbejdsplads, hvor medarbejder-
ne har et positivt arbejdsmiljg og sikre arbejdsfor-
hold, hvor de trives.

FirstFarms investerer i den lgbende uddannelse og
udvikling af vores medarbejdere. Vi fokuserer isaer pa
at fostre et staerkt lederskab pa alle niveauer og til-
byde statte til bdde personlig og professionel vaekst.

Internt lederudviklingsprogram

| 2024 lancerede vi et internt lederudviklingsprogram
designet til at udvikle ledere, der kan motivere, in-
spirere, identificere muligheder, forudse udfordrin-
ger og treeffe beslutninger, der sikrer virksomhedens
langsigtede succes. Uddannelsen bestar af forskelli-
ge moduler, der daekker projektledelse, forretnings-
forstdelse, kommunikation, baeredygtighed, sam-
arbejde og bade personlig og faglig udvikling. Det
blev introduceret pa vores arlige ledelses- og strate-
giseminar med PRINCE2® projektlederuddannelse.

Resten af lederudviklingsprogrammet vil blive rullet
ud i 2025. Dette program vil veere obligatorisk for alle
nye og eksisterende ledere og udvalgte medarbej-
dere pa tveers af koncernen.

Ud over lederudvikling er praktiske kurser afggrende
for at forbedre feerdigheder. Medarbejderne deltog
i en raekke kurser, herunder [T-treening, drift af ma-
skiner, besaetningssundhed og besatningshand-
tering. | lgbet af 2024 deltog medarbejderne ogsa i
workshops, seminarer og konferencer arrangeret af
vores forretningspartnere og foreninger, sasom dem,
der fokuserer p& HR, LEAN-processer og griseavl og
-opdraet. Disse arrangementer giver medarbejderne
veerdifulde netvaerksmuligheder og mulighed for at
udveksle indsigt og erfaringer om specifikke faglige
emner. FirstFarms var veert for nogle af de naevnte
netvaerksseminarer.

Forbedring af arbejdsvilkarene

Forbedring af arbejdsvilkdrene er topprioritet i
FirstFarms, og projekter dedikeret til dette formal im-
plementeres hvert ar. |1 2024 blev der foretaget en be-
tydelig investering i FirstFarms Ungarn, hvor der blev
etableret nye vaskefaciliteter til lastbiler. De nye faci-
liteter har gulvvarme, rigelig belysning og et velud-
styret socialt omrdde. Vi er stolte af at tilbyde vores
medarbejdere moderne og komfortable faciliteter,
der forbedrer deres arbejdsmiljg betydeligt.

PIONEER.

> !
&SORTEVA
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3.1 FIRSTFARMS SOM ARBEJDSPLADS (FORTSAT)

FirstFarms seetter stor pris pa vores medarbejderes
harde arbejde og dedikation. Traditionen tro fejrer vi
afslutningen pa hestseesonen sammen som team el-
ler med familiemedlemmer. Denne fejring er en vigtig
mulighed for at fremme sammenhold og styrke hold-
anden i virksomheden.

Medarbejdercirkulationen er 17% og er pd samme
niveau som sidste ar. Cirkulationen skyldes primaert
ansaettelse af ekstra personale til den udvidede gri-
seproduktion i Ungarn. For at imgdegd den negative
udvikling i medarbejdercirkulationen i Ungarn gen-
nemfarte vi flere initiativer i lgbet af dret, herunder at

@ge tilstedeveerelse af HR pd farmene. Dette indebar
= e ’

Fami /'eda
Tabel 11: Medarbejdercirkulation

Indikator

Samlet antal fuldtidsansatte (pr. 31. december) Antal

Medarbejdercirkulation

Maleenhed

hyppigere interviews med medarbejdere, sa vi kunne
lzse problemer hurtigere og mere effektivt.

Omsatningshastigheden er fortsat hgjere blandt pro-
duktionsmedarbejdere sammenlignet med dem i ad-
ministration og ledelse. De vigtigste faktorer, der dri-
ver omsaetningen blandt produktionsmedarbejdere,
er manglen pa arbejdskraft, landbrugssektorens lave
tiltreekningskraft og arbejdets fysisk kraevende karak-
ter. Vi er overbeviste om, at lgbende forbedringer af
arbejdsvilkér, sikkerhed og det generelle arbejdsmiljg
vil forbedre fastholdelsen af medarbejdere.

Familiedage

2024 2023 2022
389 364 336
17 17 14

* Beregningsmetode for medarbejdercirkulation: (Antal udgaende medarbejdere i lobet af dret / Antal fuldtidsansatte (pr. 31. december)) * 100

Fb/'/iae

Familiedage
2021 2020
319 316
23 19
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3.2 ARBEJDSSIKKERHED

FirstFarms er forpligtet til lgbende at forbedre ar-
bejdssikkerheden. Alle vores datterselskaber over-
holder lokale arbejdssikkerhedsregler, og vores med-
arbejdere modtager lgbende uddannelse hele aret.

| 2024 rapporterede hele koncernen om seks arbejds-
relaterede skader, hvilket er en markant stigning i for-
hold til 2023. Den primaere arsag til disse skader var
dyrerelaterede, hvor husdyrhandtering var den hyp-
pigste arsag til skader pa farme. Vi fortseetter med
at tilbyde Igbende traening til vores medarbejdere i
korrekt handtering af besaetning for at forhindre al-
vorlige skader. Vores engagement i at forbedre sik-
kerheden pa arbejdspladsen er fortsat staerkt, og vi

Tabel 12: Registrerede skader

fokuserer pd at @ge bevidstheden om vigtigheden af
at bruge sikkerhedsudstyr og overholde sikkerheds-
protokoller.

Regelmaessig uddannelse, ledernes fokus pa sik-
kerhed pa alle niveauer i organisationen samt im-
plementering af sikkerhedsprocedurer er afgerende
for at forebygge arbejdsulykker. Derudover er det
vigtigt at uddanne medarbejderne i, hvordan de skal
handtere ngdsituationer og skader, indtil professio-
nel lzegehjeelp ankommer. Vores medarbejdere gen-
opfrisker lgbende deres farstehjzelpsfaerdigheder. |
ar organiserede medarbejderne hos FirstFarms Ga-
béikovo, Slovakiet, og FirstFarms Ungarn traenings-

Indikator Maleenhed 2024 2023
Samlede registrerede skader (fuldtidsansatte) Antal 6 2
Hyppighed af samlede registrerede skader (fuld- Per 200.000 18 06

tidsansatte)

arbejdstimer*

sessioner for at sikre, at deres viden og feerdigheder
er opdaterede til effektiv reaktion pad nadsituationer.

At arbejde i landbruget indebaerer handtering af
store maskiner, hvilket i sagens natur indebaerer en
hajere risiko for ulykker. Derfor er det afgerende, at
vores medarbejdere har de ngdvendige tilladelser
0g uddannelse i overensstemmelse med arbejdsmil-
jolovgivningen, sd de har de ngdvendige feerdighe-
der for sikker og korrekt handtering af maskiner. Med-
arbejdere i maelkeproduktionen i FirstFarms Zahorie,
Slovakiet, deltog i et kursus for at genopfriske deres
viden om handtering af store maskiner.

2022 2021 2020
5 13 2
2,1 59 0,9

* Hyppigheden af registrerede arbejdsskader beregnes som antallet af registrerede arbejdsskader pr. 200.000 arbejdstimer. Dette materiale refererer GRI 403-9a iii, 2020
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3.2 ENGAGEMENT | LOKAL SAMFUNDET

FirstFarms’ investeringer er langsigtede og baseret
pa aktivt ejerskab. FirstFarms straeber efter at veere
en god nabo til de lokale samfund. Vi har et staerkt
fokus pa ordentlig adfeerd og dben kommunikation
med lokale borgere. Vi opfarer os korrekt og er dbne
for dialog med lokale borgere. Nar vi overtager en ny
farm, er en af vores prioriteter at etablere eller fort-
seette med at have et godt forhold til det lokale sam-
fund. FirstFarms bestraeber sig pa at reducere even-
tuelle gener fra landbruget, som lokalsamfundene
kunne opleve.

2024 har veeret et ar fuld af initiativer og engagement
i lokale arrangementer og aktiviteter, der har til for-

XVI. Children Camp blev st@et afﬁ/stFarmE!— 109 55
deltog i arrangementet, som var inspireret af de olympi-
ske lege

mal at stotte de lokalsamfund, vi er en del af. Vi er
stolte af at vaere en del af dynamiske naboskaber og
vil fortsaette med at styrke vores band til lokale bor-
gere.

Stotte til lokalsamfund

Historisk set har vores datterselskaber vaeret proakti-
ve i hjelpen til lokalsamfundene. FirstFarms-teamet
i Gabcikovo, Slovakiet, har for eksempel vaeret dedi-
keret til at vedligeholde lokal infrastruktur gennem
en arlig forpligtelse til vejoprydning med szerligt fo-
kus pa sideveje. Denne indsats hjeelper med at sikre
renere og sikrere veje for lokalsamfundet, forhindre
ophobning af affald, opretholde korrekt draening og

= M 4’11  l
FirstFarms Granero, (Tjekkiet) stattede arrangemente
International Day of Children i Viasatice i Tjekkiet

initiativ organiseret af kirken og skolen i Surdila Greci og
donerede braende til mennesker i nad

| SOCIAL | 24



3.2 ENGAGEMENT | LOKALSAMFUNDET (FORTSAT)

bidrage til byens overordnede @stetik. Vores team
i FirstFarms Agro East hjeelper ogsd med at samle
affald fra marker og grefter i de omkringliggende
omrader.

Vi er ogsa stolte af at yde gkonomisk stgtte til for-
skellige berneaktiviteter i lokalsamfundene, sasom
matematikkonkurrencer i landdistrikterne, lokale
handboldhold, lgbeklubber og anlaegsprojekter til
den lokale fodboldbane.

Statte til lokale sportsaktiviteter

Vi er meget stolte af praestationerne fra de sports-
hold, vi har stgttet gennem arene. Et betydningsfuldt
eksempel er den lokale lgbeforening i Gabcikovo,
som fejrede sit tiende lgb i ar. Kendt for sit sam-
fundsfokus, sin udholdenhed og sit engagement i
sportsundervisning har vi leenge stottet foreningen

0g ydet assistance bag kulisserne til denne saerlige
milepeel.

| Z&horie, Slovakiet, har vi stettet juniorhandbold-
klubben Strojar Malacky i flere ar. Vores fokus har
veeret at stotte deres treening, turneringer og at le-
vere treeningshjeelpemidler. | 2024 deltog hdndbold-
holdet i den internationale Radspaette CUP i Frede-
rikshavn, hvor de stolt blev nummer to i et meget
konkurrencepraeget felt.

Besgg pa garden

Vores gdrde har veeret dbne for besgg fra lokale ber-
nehaver og skoler i fordrs- og sommermanederne. |
2024 havde bern fra Vlasatice, Tjekkiet, og Zahorie,
Slovakiet, mulighed for at besgge og laere mere om
landbrug.

Barnehavebesag pa vores afgradecenter i Tjekkiet
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3.2 ENGAGEMENT | LOKALSAMFUNDET (FORTSAT)

Som en del af vores forpligtelse til socialt ansvar fo-
kuserer vi pa at stgtte uddannelse af yngre generati-
oner. Vi samarbejder aktivt med uddannelsesinstitu-
tioner og landbrugsbrancheforeninger for at hjeelpe
med at tiltraekke unge mennesker til moderne land-
brug, hvilket gavner bade landdistriktsudviklingen
og vores virksomheds vaekst. Derudover tilbyder vi
flere praktikpladser til studerende, der er ivrige efter
at fa praktisk erfaring.

Stotte til lokal uddannelse

FirstFarms har en lang historie med at arbejde med
lokale uddannelsesinstitutioner. | Ungarn har vi for
eksempel haft mentor- og stipendieprogram, der
har til formal at give landbrugsstuderende praktisk
erfaring med griseavl. Pd grund af succesen af dette
program, har endnu en studerende afsluttet vores

Skolebesag i Ungarn

mentorinitiativ i 2024. Programmet hjzelper stude-
rende med at f& veerdifuld praktisk viden om moder-
ne griseavl.

| anerkendelsen af, at nyuddannede landbrugsstude-
rende mangler praktisk landbrugserfaring, har First-
Farms Ungarn medsponsoreret en ny treeningsfaci-
litet for griseavl pd Mez6hegyes Vocational Training
School. Treeningsfaciliteten er udstyret med bane-
brydende teknologi til moderne griseavl, hvilket gi-
ver studerende mulighed for at fa en dybere forsta-
else af dyresundhed og epidemiforebyggelsesregler.

| Zahorie, Slovakiet, arbejdede vi ogsa med flere stu-
derende fra veterinzer- og landbrugsskoler i 2024. |
lobet af deres praktikophold fik eleverne fgrstehand-
serfaring inden for maelke- og planteavl og drog

Praktiske 5};flaegeeksamenef p
Slovakiet

fordel af vores avancerede landbrugsteknologier og
faglige eksperter. Faktisk bestod to dyrleegestude-
rende deres afsluttende praktiske eksamener pa vo-
res farm i Plavecky Stvrtok, Slovakiet, i 2024.

Gennem disse initiativer fortseetter vi med at investe-
re i fremtidens landbrug ved at stette udviklingen af
den naeste generation af fagfolk.
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4. SELSKABSLEDELSE

Corporate Governance — eller selskabsledelse — re-
fererer til de overordnede rammer og retningslinjer,
der definerer virksomhedens mal samt ledelsens an-
svar og handlingsmuligheder. Som et bgrsnoteret
selskab er FirstFarms underlagt drsregnskabslovens §
107b om "Anbefalinger for god selskabsledelse”, og
selskabet er forpligtet til at redegere for, hvordan det
efterlever disse anbefalinger.

| FirstFarms betyder det, at vi giver en forklaring p3,
hvordan anbefalingerne fortolkes og implementeres
og forklarer, hvis anbefalingerne i nogle tilfaelde fra-
viges. Hvert regnskabsar, i forbindelse med offentlig-
gorelse af drsrapporten, praesenterer FirstFarms en
redegarelse for selskabsledelse.

FirstFarms’ ledelsesstruktur

FirstFarms har ikke etableret en separat ledelses-
struktur, der udelukkende er dedikeret til at handtere

& FirstFarms

baeredygtighedsrelaterede emner. | stedet definerer
bestyrelsen i samarbejde med direktionen vores bae-
redygtighedstilgang i den overordnede koncernstra-
tegi, godkender politikker og saetter mal. Direktionen
er derefter ansvarlig for strategiimplementering og
rapportering om fremskridt mod aftalte handlinger
og mal til bestyrelsen.

Det finansielle og bzeredygtighedsteamet pa First-
Farms’ hovedkvarter i Billund, Danmark, koordinerer
baeredygtighedsrelaterede aktiviteter, sikrer overhol-
delse af politikkerne og overvager ngjagtigheden af
de rapporterede ESG-data.
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4, SELSKABSLEDELSE (FORTSAT)

AKTIONARER OG GENERALFORAMLING

Generalforsamlingen ger det muligt for aktionae-
rerne at ytre deres mening og udgve et aktivt ejer-
skab. Bestyrelsen og revisorerne udpeges arligt af
aktionaererne pa generalforsamlingen.

BESTYRELSEN
REVISIONSUDVALG Virksomhedens gverste ledelsesorgan, som er an VEDERLAGS- OG NOMINERINGSUDVALG
. svarlig for realisering af virksomhedens strategi
Bestar af to bestyrelsesmedlemmer, hvor begge « ] , » Bestér af to bestyrelsesmedlemmer, hvor begge
, inden for den udmeldte forretningsmodel. Besty-
medlemmer er uafhaengige. medlemmer er uafhangige.

relsen bestar af syv medlemmer. Direktionen ud-

peges af bestyrelsen.

DIREKTION

Bestar af administrerende direktor, som er ansvarlig
for den daglige ledelse af virksomheden.
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4,1 MANGFOLDIGHED, KONSDIVERSITET OG INKLUSION

ALLE MEDARBEJDERE

| 2024 steg andelen af kvindelige medarbejdere i
vores samlede fuldtidsarbejdsstyrke til 28%, hvil-
ket vendte tilbage til 2022-niveauet og afspejler en
stigning i forhold til 2023. FirstFarms er forpligtet til
yderligere at fremme mangfoldighed i koncernen. Vi
anerkender det betydelige potentiale for vaekst og
udvikling, der falger med en mangfoldig arbejds-
plads. Derfor har FirstFarms sat et madl om at ege
andelen af underrepraesenteret ken blandt alle med-
arbejdere pa tveers af FirstFarms-koncernen til 30%
inden 2028. At opna en kgnsdiversitet pa 28% er en
bemezerkelsesvaerdig forbedring for virksomheden.

FirstFarms er forpligtet til at tiltraekke flere kvindelige
medarbejdere, selvom dette fortsat er udfordrende

pa grund af to hovedfaktorer: landbruget er traditio-
nelt blevet betragtet som en mandsdomineret bran-
che, og der er en vedvarende mangel pa arbejdskraft.
For at fastholde og @ge antallet af kvinder i vores or-
ganisation vil vi fortseette med at fremme landbrug
som et karrierevalg for unge kvinder. Derudover vil vi
fokusere pa at forbedre vores rekrutteringsproces for
at sikre, at kandidatpuljen til jobsamtaler er sd mang-
foldig som muligt.

Mangfoldig arbejdsplads

Som en international virksomhed med en mangfol-
dig arbejdsstyrke anerkender FirstFarms vigtigheden
af mangfoldighed og inklusion som vigtige drivkreef-
ter for vores vaekst og succes med at na vores stra-

Tabel 13: Konsdiversitet blandt FirstFarms’ medarbejdere

Indikator Maleenhed 2024 2023
Samlet antal fuldtidsansatte (pr. 31. december) Antal * 389 364
Kensdiversitet (andel af underrepraesenteret kon) % 28 24

* Antal fuldtidsansatte pr. 31. december i FirstFarms-koncernen
Dette materiale refererer til GRI 405b i-1, 2020

tegiske mal. Vi er dedikerede til at fremme en dben
og inkluderende kultur, hvor alle anerkendes og re-
spekteres for dem, de er. En af vores kernevaerdier er
respekt, og vi er forpligtet til at drive vores forretning
med respekt for bade mennesker og miljo

FirstFarms har en mangfoldigheds- og inklusionspo-
litik, der beskriver, hvordan vi forholder os til og sikrer
mangfoldighed og inklusion pa tvaers af organisatio-
nen. Politikken er tilgaengelig pa vores hjemmeside.

2022 2021 2020
336 319 316
28 26 25
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4.1 MANGFOLDIGHED, KONSDIVERSITET OG INKLUSION (FORTSAT)
BESTYRELSE OG KONCERNLEDELSE

FirstFarms tilstreeber at sammensaette bestyrelsen
og koncernledelsen af medlemmer, der har en til-
streekkelig mangfoldighed i form af kvalifikationer,
kompetencer og personlig baggrund. Det er en for-
udsaetning, at medlemmerne af bestyrelsen og kon-
cernledelsen har tilstraekkelig samlet viden, faglige
kompetencer og erfaring til at kunne forstd virksom-
hedens aktiviteter og tilhgrende risici.

FirstFarms’ bestyrelse daekker en bred vifte af erfarin-
ger fra bade dansk og internationalt erhvervsliv samt

dyb indsigt i landbrugserhvervet. Bestyrelsen bestdr
af syv medlemmer, der vaelges af generalforsamlin-
gen.

Mal opnaet

Efter generalforsamlingen i 2024 blev andelen af det
underrepraesenterede kgn i FirstFarms' bestyrelse
29%, da et nyt medlem blev valgt. Ved at veelge et
nyt kvindeligt medlem til bestyrelsen har FirstFarms
opnaet sit mal om at @ge andelen af det underrepree-
senterede kgn. FirstFarms har opndet lige kensfor-

Tabel 14: Konsdiversitet og mangfoldighed i bestyrelsen

Indicator Unit

Bestyrelse, FirstFarms A/S*

Medlemmer Antal
Kvinde Antal
Mand Antal

Kensdiversitet (andel af underrepraesenteret kon) %

Malet at ege andelen af underrepraesenteret kan %

Arstal for opnaelse af mal Ar

Gennemsnitlig alder Ar

Gennemsnitlig anciennitet Ar

Nationalitet
Dansk Antal
Ikke dansk Antal

Bestyrelsesmgder Antal
Fremmede %

* Medlemmer af FirstFarms’ bestyrelse valgt pa en generalforsamling.
Dette materiale refererer til GRI 405-1a i, iii, 2020

2024 2023 2022
7 6 6

1 1

5 5

29 17 17
33 25

2027 2023

60 60 59
7 8 7
6 6 6
0 0 0
12 5 8
93 97 93

deling i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
vejledning om "Mal og politik for kensfordelingen i
ledelsen og for rapportering herom”, hvor to ud af
syv medlemmer af virksomhedens bestyrelse er af
det underrepraesenterede kan.

FirstFarms vil ikke fastseette nye mal, da lige kensfor-
deling i bestyrelsen er opnaet.

2021 2020
5 5
1 1
4 4
20 20
25 25
2023 2023
57 56
7 6
5 5

0
10 14
94 99
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4.1 MANGFOLDIGHED, KONSDIVERSITET OG INKLUSION (FORTSAT)

KONCERNLEDELSEN

| 2024 bestod koncernledelsen i FirstFarms A/S af fire
medlemmer uden repraesentation af det underre-
praesenterede kgn. FirstFarms har sat et mal om at
@ge andelen af det underrepraesenterede kan i kon-
cernledelsen (i moderselskabet FirstFarms A/S) til
25%, sa mindst ét medlem skal veere fra det under-
repraesenterede kgn i 2027. Virksomheden straeber
efter at fremme mangfoldighed i koncernledelsen.

Som meddelt i selskabets meddelelse nr. 12/2024
den 26. november 2024 fratraeder FirstFarms’ admi-
nistrerende direktgr Anders H. Ngrgaard sin stilling
med virkning fra den 31. august 2025. | lyset af den
administrerende direktors fratreeden er FirstFarms
pabegyndt processen med ansattelse af en ny ad-
ministrerende direkter. Under denne rekruttering er
virksomheden forpligtet til at prioritere mangfoldig-
hed og opfordrer kandidater med forskellige bag-

Tabel 15: Kansdiversitet og mangfoldighed i koncernledelsen

Indikator

Koncernledelse, FirstFarms A/S*
Medlemmer
Kvinde
Mand
Kgnsdiversitet (andel af underrepraesenteret kgn)
Malet at ege andelen af underrepraesenteret ken
Arstal for opnaelse af mal
Gennemsnitlig alder
Gennemsnitlig anciennitet
Nationalitet
Dansk
Ikke dansk

Enhed 2024 2023
Antal 4 4
Antal 0 0
Antal 4 4

% 0 0
% 25 25
Ar 2027 2027
Ar 55 54
Ar 8 7
Antal 4 4
Antal 0 0

*Koncernledelsen i FirstFarms A/S bestdr af direktionen registreret i Erhvervsstyrelsen og de ledere, der er ansat i FirstFarms A/S med personaleansvar

refererende til direktionen. Antal medlemmer er antal ansatte.
Dette materiale refererer til GRI 405-1a i, iii, 2020

Mere om bestyrelsens og koncernledelsens erfaringer og kompetencer kan ses i FirstFarms’ drsrapport s. 62-66.

grunde til at ansgge. Kan vil dog ikke vaere den afge-
rende faktor i udveelgelsesprocessen. Fokus vil vaere
pa at finde kandidater, hvis kvalifikationer og kompe-
tencer stemmer overens med virksomhedens behov.
FirstFarms’ politik for mangfoldighed og inklusion er
tilgeengelig pa virksomhedens hjemmeside.
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4.2 MENNESKERET TIGHEDER

| FirstFarms mener vi, at vores starste aktiv er vores
medarbejdere. Vores virksomheds fremtidige vaekst
afhaenger af vores medarbejderes viden, feerdighe-
der og ambitioner. Vi driver landbrug med respekt
for vores mennesker; det er derfor vigtigt for os, at
vi behandler mennesker pd samme made uden at
kreenke menneskerettigheder og arbejdstagerrettig-
heder. Vores virksomhed anerkender og respekterer
den internationale menneskerettighedslov og hand-
ler i overensstemmelse hermed.

| stedet for en seerskilt menneskerettighedspolitik har
FirstFarms indarbejdet disse principper i vores Etiske
Regler. Vores Etiske Regler kan findes pa FirstFarms’
hjemmeside.

Organisationskultur i fokus

Der er en lav risiko for kraenkelse af menneske- og/
eller arbejdstagerrettigheder inden for FirstFarms'’
aktiviteter. P4 trods af dette mindsker FirstFarms hele
tiden risikoen gennem forskellige tiltag.

FirstFarms streeber efter at fremme en aben og in-
kluderende organisationskultur, hvor alle veerdsaet-
tes og respekteres for dem, de er. Vi opfordrer vores
medarbejdere til trygt at henvende sig til ledelsen
om potentielle kraenkelser af menneskerettigheder
eller arbejdstagerrettigheder pa arbejdspladsen. For
dem, der ikke foler sig trygge ved at informere le-
delsen, tilbyder vi ogsa vores whistleblower-platform
som en alternativ made at rapportere eventuelle be-
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kymringer pa (flere detaljer om vores whistleblow-
er-platform kan findes pad side 33).

| 2025 vil FirstFarms gennemfgre en anonym med-
arbejdertilfredshedsundersagelse for at mindske risi-
koen for kraenkelse af menneske- og/eller arbejdsta-
gerrettigheder.

FirstFarms er ikke bekendt med nogen menneskeret-
tighedskraenkelser i 2024.



http://www.firstfarms.dk/fileadmin/Politikker/Etiske_regler_FirstFarms_Februar_2021.pdf

4.3 WHISTLEBLOWER PLATFORM

FirstFarms’ whistleblower-platform er tilgaengelig pa
koncernens hjemmeside. Nar en rapport indsendes,
gennemgas den af medlemmer af FirstFarms’ revisi-
onsudvalg, som vil bestemme de ngdvendige neeste
skridt.

Selvom whistleblower-platformen er en del af First-
Farms’' hjemmeside, er det kun medlemmer af First-
Farms’ revisionsudvalg, der har adgang til rappor-
terne. Den tekniske opsaetning varetages af IdeFA
Gruppen ApS. Alle indsendte indberetninger be-
handles med den starste fortrolighed gennem hele

undersggelsesprocessen, og vi gemmer ikke den
IP-adresse, hvorfra en indberetning sendes.

Yderligere kommunikationskanal
Whistleblower-platformen fungerer som en ekstra
kommunikationskanal sidelgbende med vores faste
kanaler. Det giver FirstFarms’ medarbejdere og eks-
terne interessenter mulighed for anonymt at rappor-
tere bekymringer om potentiel forseelse, ulovlige ak-
tiviteter eller overtraedelser af vores interne politikker,
herunder vores Etiske Regler.

Uanset om en indberetning foretages anonymt el-
ler ej, garanterer FirstFarms beskyttelse mod enhver
repressalie. Eventuelle gengaeldelsesaktioner mod
whistleblowere vil ikke blive tolereret.

Der er ikke indgivet nogen whistleblower-klager i
2024.




4.4 ANTIKORRUPTION

Vi leder vores virksomhed med respekt for vores ak-
tionaerer og saetter stor pris pa den tillid, de viser os.
| FirstFarms overholder vi alle lokale love relateret til
korruption, svindel og bestikkelse. Vi opretholder en
streng nultolerancepolitik over for enhver medarbej-
der, der erinvolveret i korruption, bestikkelse, svindel
eller andre ulovlige aktiviteter, der kan have alvorlige
konsekvenser for vores virksomhed. Desuden for-
venter vi, at vores forretningspartnere deler og op-
retholder disse antikorruptionsprincipper.

Selvom FirstFarms opererer inden for EU, anerkender
vi den potentielle risiko for korruption i de regioner,

hvor vores datterselskaber er baseret. FirstFarms har
en raekke skriftlige procedurer, der indebaerer tilsyn
med eller godkendelse af forskellige transaktioner
af en tredjepart. Formalet med procedurerne er at
mindske risikoen for korruption og forhindre de ska-
delige konsekvenser, det medfgrer for virksomhe-
den.

Desuden vil vi i 2025 introducere et e-learning-pro-
gram baseret pa FirstFarms’ Etiske Regler for at sikre
lgbende opmaerksomhed pa overholdelse af an-
tikorruptionspolitikker.

Overholdelse af antikorruptionspolitikker vil ogsa
indgd som en del af et internt ledertraeningspro-
gram, som bliver gennemfert i 2025.

Der har ikke veeret registrerede tilfeelde af korruption
eller bestikkelse i FirstFarms i 2024.




5. AKTIVITETER INDENFOR SAMFUNDSANSVAR FOR 2025

Hovedfokus i 2025 vil veere at forberede organisationen pa at rapportere i overensstemmelse med CSRD-kravene.

De vigtigste prioriteter vil omfatte at leegge grundlaget for virksomhedens rapporteringsramme med szerlig vaegt pa:

. Feerdiggerelse af den dobbelte vaesentlighedsvurdering.

. Forbedring af eksisterende processer eller gennemferelse af nye for at forbedre indsamling, behandling og pélidelighed af ikke-finansielle data.
. Feerdiggerelse af den koncerndaekkende opgerelse for drivhusgasemissioner.

. Opdatering af ESG-relaterede politikker.

KLIMA OG MILJ@

. Faerdiggerelse af Farm Sustainability Plan for alle datterselskaber med fokus pa at analysere, kvantificere foreslaede handlinger og drive ledelsesforbedring og implementering.

SOCIAL
. Implementering af et internt lederudviklingsprogram for bade eksisterende og nye virksomhedsledere samt udvalgte medarbejdere.

SELSKABSLEDELSE

. Implementering af en ny intern kommunikationsplatform for effektivt onboarding af medarbejdere samt introduktion til virksomhedens politikker.

Opdatering af FirstFarms’ Etiske Regler og sikring af aktivt engagement fra udvalgte leverandgrer
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