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. FORMALET MED POLITIKKEN

FirstFarms A/S har efter arsregnskabslov § 107 D og anbefaling for god selskabsledelse udarbejdet
FirstFarms' mangfoldigheds- og inklusionspolitik (efterfelgende Politikken).

Formalet med politikken er at beskrive, hvordan FirstFarms forholder sig til og handler pa for at sikre
mangfoldighed og inklusion pa tvaers af hele organisationen.

Il. NGGLEPRINCIPPER

FirstFarms er en international virksomhed med medarbejdere med forskellige kulturer og baggrunde.
Vi tror pa, at mangfoldighed og inklusion i vores organisation er forudsaetninger og veerdi for vores
udvikling og hjeelper os med at na vores strategiske ambition. Som virksomhed streeber vi efter at skabe
en aben og inkluderende organisationskultur, hvor alle anerkendes og respekteres for, hvem de er. En
af vores veerdier er Respekt. Vi er forpligtet til at drive forretning med respekt for mennesker og
omgivelser.

.  VORES MAL

Med udgangspunkt i den organisatoriske og lokale sociale kontekst samt det lokale arbejdsmarked har
FirstFarms opstillet falgende mal for kensdiversitet:

Bestyrelse

FirstFarms' bestyrelse deekker en bred vifte af erfaringer fra bade dansk og internationalt erhvervsliv
samt dyb indsigt i landbrugserhvervet. FirstFarms' bestyrelse bestar af seks generalforsamlingsvalgte
medlemmer. | 2025 var andelen af underrepreesenteret kgn i FirstFarms' bestyrelse 17%.

FirstFarms har i 2026 sat et mal om at gge andelen af det underrepraesenterede kan til 33%, at mindst
to medlemmer af selskabets bestyrelse skal veere af det underrepraesenterede kgn i 2029.

Koncernledelse

Koncernledelsen i moderselskabet FirstFarms A/S bestar af to medlemmer, der er registreret hos
Erhvervsstyrelsen. Da koncernledelsen bestar af to medlemmer, er der opnaet en ligelig kensfordeling.

Alle medarbejdere

FirstFarms har sat et mal om at gge andelen af underrepraesenteret kgn blandt alle medarbejdere pa
tveers af FirstFarms-koncernen til 30% i 2028.

Iv. MANGFOLDIG OG INKLUDERENDE ARBEJDSPLADS

Mangfoldighed har mange dimensioner. FirstFarms streeber efter at skabe en arbejdsplads, hvor alle
medarbejdere uanset race, nationalitet, ken, seksuel orientering, alder, uddannelse eller religigs
overbevisning faler sig respekteret og veerdsat. Vi mener, at det er et grundlaeggende princip for at na
vores mal og ambitioner.

For at sikre en mangfoldig arbejdsplads implementerede vi fglgende initiativer:

e | vores rekrutteringsproces har vi stort fokus pa diversitet og opfordrer kandidater med
forskellige baggrunde til at sgge. Hvis det er muligt, straeber vi efter at skabe en bred pulje af
kandidater med forskellige baggrunde at gennemfare interviews med.

e | samarbejde med forskellige uddannelsesinstitutioner og deltagelse i karrieremesser fremmer
vi arbejdet i landbruget blandt den unge generation af maend og kvinder i de samfund, hvor vi
opererer.

o Vores ledere er uddannet til at opbygge og arbejde i forskellige teams, hvor forskellige
baggrunde og forskellige perspektiver veerdsaettes og respekteres og bruges som en
virksomheds styrke. Gennem kommunikation opbygger FirstFarms en aben organisationskultur
og skaber en inkluderende arbejdsplads.
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o FirstFarms bestraeber sig pa at have en aflgnning, der svarer tii medianen pa de lokale
arbejdsmarkeder, hvor vi opererer. Vi tilbyder Ign til vores medarbejdere baseret pa deres
erfaring og kompetencer uanset kan, alder eller social baggrund.

e FirstFarms' Code of Conduct definerer forventningerne til etisk adfeerd i organisationen.
FirstFarms accepterer ikke nogen form for uetisk og respektlgs adfeerd, diskrimination, mobning
og seksuel chikane. Alle vores medarbejdere er forpligtet til at fremme venlig og respektfuld
adfeerd over for deres kolleger. Ansvarlighed og Respekt er vores feelles veerdier, som vi
fremmer og deler.

V. POLITIKKENS ANVENDELSESOMRADE
Politikken treeder i kraft og pavirker alle selskaber i FirstFarms-koncernen (bilag 1).

Politikken geelder ogsa for det everste ledelsesorgan (bestyrelsen) og de @vrige ledelsesniveauer
(ovrige ledelsesniveauer) i FirstFarms A/S (moderselskabet).

| Billund, marts 2026

Michael Hyldgaard / Sgren Bredvig
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BILAG 1: Selskaber i FirstFarms-koncernen

FirstFarms A/S, et dansk aktieselskab, registreret i handelsregisteret under CVR-nr. 28312504, med
hjemsted pa Majsmarken 1, 7190 Billund, Danmark.

FirstFarms Agra M s.r.o., med hjemsted pa Vinohradok 5741, Malacky 901 01, Slovakiet, BIN 34 122
087, registreret i handelsregisteret vedligeholdt der fgres af byretten Bratislava lll, Sektion Sro, Insert
Nr. 13205/B, Den Slovakiske Republik.

FirstFarms Mlyn Zahorie a.s., med hjemsted pa Vinohradok 5741, Malacky 901 01, Den Slovakiske
Republik, BIN 34 104 071, registreret i handelsregistret, der fgres af byretten Bratislava lll, Sektion Sa,
indseet nr. 4869/B, Den Slovakiske Republik.

FirstFarms Mast Stupava a.s., med hjemsted pa Vinohradok 5741, Malacky 901 01, Den Slovakiske
Republik, BIN 36 529 401, registreret i handelsregistret, der fgres af byretten Bratislava lll, Sektion Sa,
indsezet nr. 2375/B, Den Slovakiske Republik.

FirstFarms s.r.o., med hjemsted pa Vinohradok 5741, Malacky 901 01, Den Slovakiske Republik, BIN
35 916 346, registreret i handelsregistret, der fgres af distriktisdomstolen Bratislava 1ll, Sektion Sro,
indseet nr. 34492/B, Den Slovakiske Republik.

Obilna s.r.o., med hjemsted pa Vinohradok 5741, Malacky 901 01, Den Slovakiske Republik, BIN: 53
084 438, registreret i handelsregistret, der fgres af byretten Bratislava lll, Sektion Sro, indsaet nr.
145035/B Den Slovakiske Republik.

MORAVA AGRO, sro med hjemsted pa Vinohradok 5741, 901 01 Malacky, Slovakiet, BIN: 35 920 653,
registreret i handelsregistret, der fares af byretten Bratislava lll, Sektion Sro, indsaet nr. 34880/B Den
Slovakiske Republik.

FirstFarms Gab¢ikovo, s.r.o., med hjemsted pa Patasska 586, Gabc&ikovo 930 05, BIN: 35 844 761,
registreret i handelsregistret ved distriktsdomstolen i Trnava, Sektion Sro, registreringsnr.: 15266/T,
Den Slovakiske Republik.

Gabgéikovo City land, s.r.o. med hjemsted pa Patasska 586 Gabcikovo 930 05, BIN.: 36 264 881,
registreret i handelsregistret ved distriktsdomstolen i Trnava, Sektion Sro, registreringsnr.: 15353/T,
Den Slovakiske Republik.

FirstFarms Slovakia A/S, registreret i handelsregistret under nr. CVR-nr. 26753015, med hovedkontor
i Majsmarken 1, 7190 Billund, Danmark.

FirstFarms Granero, s.r.o. med hjemsted pa Vlasatice 419, 691 30 Vlasatice, BIN: 454 78 295,
registreret i handelsregistret, der fgres af regionalretten Brno, Sektion C, indseet nr. 5080, Tjekkiet.

FirstFarms Czech A/S, registreret i handelsregistret under nr. CVR 29146276, med hovedkontor i
Majsmarken 1, 7190 Billund, Danmark.

FirstFarms Ungarn Kft. med hjemsted i Gadoros (5932 Gadoros, Tanya hrsz. 073/8.) registreret i
handelsregistret, der fares af regionalretten Gyula Insert No. 04-09-005726, skattenummer: 12851157-
2-04, Ungarn.

FirstFarms HunAgro Kft. med hjemsted i Oroshaza (5900 Oroshaza, Tatarsanc utca 36.) registreret i
handelsregistret, der fares af regionalretten Gyula, indsaet nr. 04-09-005205, skattenummer: 12626137-
2-04, Ungarn.
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FirstFarms Hungary A/S, registreret i handelsregistret under nr. CVR-nr. 26156270, med hovedkontor
i Majsmarken 1, 7190 Billund, Danmark.

FirstFarms Agro East SRL med hovedkvarter i landsbyen Surdila-Greci, Surdila-Greci Kommune, nr.
1 Garii Street, Braila County, postnummer 817160, Rumaenien, registreret hos handelsregistret under
referencenummer J09/220/2009 Braila, unik registreringskode (CUI) RO 15104360, Rumaenien.

FirstFarms SRL med hovedkvarter i landsbyen Surdila-Greci, Surdila-Greci Kommune, nr. 1 Garii
Street, kontor nr. 2, Braila County, postnummer 817160, Rumeenien registreret hos handelsregistret
under referencenummer J09/265/2022 Braila, unik registreringskode (CUI) / skattekode RO 21795228,
Rumaenien.

FirstFarms Agro Trade SRL med hovedkvarter i Faurei by, nr. 87 Depozitelor street, Braila County,
Rumeenien, postnummer 815100, Rumeaenien, registreret hos handelsregistret under referencenummer
J09/292/2023 Braila, unik registreringskode (CUI) / skattekode RO 48025298, Rumaenien.



