Bestyrelsesformandens beretning

ved FirstFarms’ generalforsamling den 16. april 2024

Keere aktionaerer,
Mit navn er Henrik Hougaard.

Som bestyrelsesformand for FirstFarms er det mig en glaede at byde jer velkommen til generalforsamling her i
Billund.

Vi er 47 aktionaerer samlet i dag.

Lad mig indlede med at seette lidt overskrifter pa indholdet i de beretninger, jeg og Anders Ngrgaard, vil afleegge
i dag.

o Vi kommer omkring 2023-resultatet og taler om 2023 initiativer og projekter af seerlig betydning for
virksomhedens fortsatte udvikling og fremtidige veekst.

e Vi seetter ord pa vores forventninger til indeveerende &r, og ser ogsa laengere frem og gennemgar
hovedtraekkene i vores Strategi 2028 og de mal, vi har sat os.

e Jeg har valgt at tale om vores jord og den veerdi jorden genererer.
e Jeg vil ogsa runde ejerskabet af FirstFarms. Vi er i dag en steerk og bred ejerkreds.
2023-RESULTATET

2023 blev et udmaerket ar for FirstFarms, hvor vi leverede indenfor rammerne af de udmeldte forventninger og
lgftede omseetningen med 10 procent i forhold til 2022.

Nggletallene for 2023 blev som fglger:

Vi leverede en omsaetning pa 462 mDKK — 44 mDKK mere end i 2022
EBITDA faldt fra 147 til 101 mDKK

EBIT faldt fra 96 til 50 mDKK

Og vi leverede et resultat efter skat pa 26 mDKK mod 65 mDKK i 2022

Sidste ar kunne vi med stolthed preesentere det ubetinget bedste resultat i koncernens historie, og det er jo
tydeligt for enhver, at 2023-resultatet blegner lidt i sammenligningen.

Derfor er det ogsa vigtigt at f& med, at 2023-resultatet er en tangering af det naestbedste driftsresultat siden
barsnoteringen i 2006, nar der korrigeres for 10 mDKK i indkaringstab ved opstart af den nye griseproduktion i
Ungarn.

Det er et resultat, der er leveret i et udfordrende ar med hgj inflation og deraf falgende hgje indkabs- og
foderpriser. Det er leveret i et &r med ujeevnt hgstudbytte som en falge af begraenset nedbgr — seerligt i
Rumazenien. Og det er leveret i et ar med store prisfald pa afgrader.

Nar det alligevel lykkedes os at levere et tilfredsstillende resultat, er det en kombination af faktorer vi ikke er
herrer over og faktorer vi er herrer over.

Vores risikospredning viste endnu engang sit veerd, da meelke- og grisepriserne modsat afgrgdepriserne holdt
stand. Vi leverede ogséa godt pa vores cirkulaere drift og vores effektivitet i alle driftsgrene.

Nar vi producerer cirkuleert, hvor ressourcer og processer optimeres og haenger sammen, skaber vi en mere
baeredygtig og effektiv produktion. Det giver kontrol over egen veerdikaede.
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Styr pa egen veerdikeede er en forudsaetning for en fornuftig indtjening og fortsat udvikling og veekst, nar
markedet eller dele af markedet udfordrer os.

Egenkapitalen er gget fra 683 mDKK i 2022 til 723 mDKK i 2023. Altsd en samlet styrkelse af kapitalen pa 40
mDKK. Koncernen endte saledes med en soliditetsgrad p& 48% ved udgangen af 2023.

@konomien i FirstFarms er sund og solid, og leeg dertil, at vi for halvanden maned siden kunne meddele om en
kapitaltilfgrsel p& 186 millioner kroner fra Heartland-koncernen. Betydningen af kapitaltilferslen og Heartlands
indtreeden i ejerkredsen, vender jeg tilbage til.

B/AEREDYGTIGHED / GRGN OMSTILLING

2023 blev et ar hvor en raekke konkrete tiltag med meget stor betydning for FirstFarms fremtidige udvikling og
vaekst blev sat i gang eller videreudviklet. Jeg vil fremhaeve to. Anders vil fremhaeve en raekke andre.

| 2023 fortsatte arbejdet med at skabe en stadig mere beaeredygtig virksomhed med fokus pé cirkuleer drift,
udvikling af vores ledere og medarbejdere, fokus pa Igsninger, der gger dyrevelfeerden samt fokus pa statte til
de lokale samfund.

FirstFarms pavirker klima og natur. Vi arbejder hver dag pé at reducere vores aftryk ved blandt andet
nedbringelse af emissioner.

| 2023 intensiverede vi ogsa vores omstilling til gran energi og opsaettelsen af solcelleanlaeg fortsatte.
Vi har solceller pa de fleste lokationer i Tjekkiet, Slovakiet og Ungarn og pa vores maskincenter i Rumaenien,
sa vi kan producere strgm til eget forbrug. Arealmaessigt deekker vores solceller nu, hvad der svarer til to hektar.

Vi har flere solenergi-projekter i stgbeskeen og fortsaetter koncernens egen integrerede produktion af
vedvarende energi. Samtidig afventer vi, at det bliver muligt at udnytte solenergien i en sammenhaeng, der
reekker ud over vores egne matrikler — altsa salg af solenergi.

Det grundige arbejde med at undersgge muligheden for opstart af biogas fortsatte i 2023.

Rammebetingelserne i de lande vi opererer i er endnu ikke optimale, og mange biogasanlaeg er lukket ned. Vi
behgver derfor klare rammer, incitamenter og lovgivning far vi kan investere stort i biogas.

Udfordringerne med omstillingen til gren energi andrer ikke ved, at vi pa sigt @nsker at ggre den grgnne energi
til et 5. forretningsben, og dermed gare grgn energi til endnu et element i vores risikospredning.

STRATEGI 2028

Det andet vaesentlige tiltag i 2023, jeg vil fremhaeve er udviklingen af Strategi 2028, hvis indhold skal eksekveres
de naeste fem ar med en markant stigning i omsaetning og indtjening for gje.

De naeste fem ar vil vi fgrst og fremmest eksekvere indenfor fire fokusomrader der handler om;
1. Atvokse lgbende og markant
2. At lgfte vores drift til nye niveauer, hvad angar cirkularitet, effektivitet, produktivitet og pa
teknologifronten
3. At fortsaette baeredygtigheds-rejsen
4. At have fokus pa udviklingen af vores ansatte og vores kultur.

Anders og hans team har foretaget en raekke prioriteter og udpeget en raekke konkrete tiltag, der understgtter
strategien, og som der allerede eksekveres pa.

| forbindelse med vores gnske om veekst og dermed veerditilvaekst for aktionzererne indstiller vi ogsa rammer til
generalforsamlingen for mulige kapitaludvidelser og obligationsudstedelser.

Som et led i strategiarbejdet har vi sat os som mal at gge koncernens omsaetning til 750 millioner kroner i 2028.
Samtidig skal koncernen styrke rentabiliteten og gge EBITDA til mere end 240 millioner kroner i samme periode.
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Vi har ogsa som mal at distribuere mindst 30% af overskuddet efter skat, enten som udbytte til aktionzererne
eller gennem tilbagekab af aktier. Dette i lighed med udlodning i 2023, hvor vi har igangsat et tilbagekgb af
aktier.

Med vores solide gkonomiske fundament og dygtige og engagerede medarbejdere er FirstFarms saerdeles godt
rustet til at eksekvere pa "Strategi 2028”.

FORVENTNINGER TIL 2024
Den korte fortzelling om vores forventninger og malsaetningen for 2024 er, at vi skal ggre det bedre end i 2023.

Vi har en forventning om at levere et EBITDA pa 110 - 140 millioner kroner mod et realiseret EBITDA pa 101
millioner i 2023.

Vi forventer et EBIT p& 50 - 80 millioner kroner mod et EBIT pa 50 millioner i 2023.

2024 er startet fornuftigt med gode priser for grise og maelk. Vi har i &r store forventninger til griseproduktionen.
Vores to nye griseproduktioner i Ungarn var 100% i drift ved arsskiftet. 1 2024 ser vi det fulde udbytte af
investeringen.

Vi har ogsa forventninger til et bedre hgstudbytte i Rumaenien, hvor vi nu er klar med vanding pa 1.400 hektar
af vores marker.

Afgrgdepriserne har vist faldende tendens de farste maneder af 2024. Det er positivt for vores foder til
dyreenhederne, men negativt for salgsafgraderne. Vi saelger ca. 65 procent af vores producerede afgrgder og
bruger 35 procent til foder af vores dyr.

Skal vi gge indtjeningen i ar, skal vi evne at udnytte den produktionskapacitet vi har fuldt ud, og vi skal blive ved
med at veere cirkuleere og effektive i alt hvad vi gagr. Omkostningen pr produceret enhed skal ned.

Rejsen mod en stadig mere baeredygtig virksomhed fortsaetter med reduktion af emissioner og forberedelse til
CSRD og EU-taksonomilovgivningen samt fokus pa implementering af de rette digitale veerktgjer.

Vi fortseetter med at investere i anleeg og maskiner, der understatter baeredygtighedsagendaen.

Vi méa ogsa erkende, at vi lever og producerer i urolige og uforudsigelige tider. Men det jeg kan gentage fra de
foregdende ar er, at vores forretningsmodel er bygget til at navigere i urolige og omskiftelige tider — og at den i
2023 igen har vist sit veerd.

Vi forventer derfor et tilfredsstillende 2024.

JORDVZARDIER

Som naevnt i min indledning vil jeg benytte lejligheden til at tale om den veerdi vores jord skaber for FirstFarms
og dermed for jer — aktiongererne.

Historisk er jord en inflationssikker investering som over tid er steget i veerdi. Samtidig har jord en hgj evne til at
blive omsat til kontanter.

En stor del af den veerditilveekst som FirstFarms skaber, sker via stigninger i vores jordveerdier.

| 2023 er veerdien af FirstFarms’ jord steget 49 mDKK, som kan tillaegges vores resultat fgr skat pad 34 mDKK.
Samlet giver det en reel veerdiskabelse far skat pd 83 mDKK. Dette kan ikke ses i selskabets resultatopgerelse
eller balance, men er oplyst i en note i regnskabet.

FirstFarms har jord for mere end 750 mDKK inklusiv en ikke bogfart merveerdi pa mere end 350 mDKK.

FirstFarms samlede vurderede egenkapital runder dermed 1 mia. DKK. Den samlede egenkapital
sammenseaettes af den bogfarte egenkapital samt vurderede merveerdier pa jord fratrukket udskudt skat.

Jordveaerdierne er dokumenterede med valuar vurderinger samtidig med handler gennemfart pd samme niveau
af selskabet.
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EJERSKABET - BESTYRELSESSAMMENS/ZATNINGEN

Lad mig fortseette min beretning med at tale om ejerskabet af FirstFarms.

Jeg har veeret kort omkring det — den 29. februar fik vi en ny storaktionaer, Constantinsborg — eller Heartland-
koncernen. Med en kapitaltilffarsel pa 186 mio. kr. via kapitalindskud og konvertible obligationer gremaerket
udvikling og veekst har Heartland sat sit positive preeg pa FirstFarms fra start.

Vi er i dag en steerk ejerkreds — stgrre og mindre aktionaerer — forbundet i gnsket om, at udvikle og veekste
FirstFarms til gavn for virksomheden, forbrugerne, de omkringliggende samfund og for at skabe veerdi for
ejerskabet.

Bestyrelsen vil senere stille forslag om at udvide antallet af medlemmer med en person, og bestyrelsen vil
foresla, at generalforsamlingen veelger Lise Kaae, administrerende direktgr i Heartland, til bestyrelsen.
Lise er til stede i dag, og hun vil senere praesentere sig selv.

AKTIEUDVIKLINGEN, VEDERLAG MM.

Far jeg runder min beretning af, vil jeg komme omkring udviklingen i FirstFarms aktien, vederlaget til bestyrelsen
og aflanningen af ledelsen — herunder tildeling af warrants.

Kursen pa FirstFarms’ aktie faldt i 2023 med 12,4 % fra kurs 77,20 ved arets begyndelse til kurs 67,60 ved arets
udgang. Omszetningen i aktien pr. bgrsdag var gennemsnitlig pa 204 tkr. i 2023.

Markedet har taget positivt imod os i 2024. Kursen var i gar 80,20, hvilket er en stigning pa 18,6 % ar til dato.
Omseetningen er endvidere steget til 1,8m DKK i gennemsnit om dagen i 2024.

Vi har faet flere og nye aktionaerer, hvilket er positivt for den fremtidige omsaetning i aktien. Vi er saledes ved
offentliggarelsen af regnskabet 2.783 aktionaerer.

VEDERLAG OG INCITAMENTSAFLZNNING

FirstFarms’ overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af ledelsen fremgér af Vederlagsrapporten og
Vederlagspolitikken.

Bestyrelsen far et fast vederlag, som fremgar af bade arsrapporten og Vederlagsrapporten.

Vederlaget for bestyrelsesmedlemmer i FirstFarms er sidst blevet reguleret i 2020. Siden har virksomheden
udviklet sig og er vokset veesentligt. Arbejdsopgaverne og dermed ressourceforbruget er steget markant.

Bestyrelsen foreslar derfor, at bestyrelseshonoraret for 2024 aendres, i forhold til 2023, saledes, at formanden
for bestyrelsen arligt modtager 420.000 kr., naestformanden for bestyrelsen og formanden for revisionsudvalget
hver modtager kr. 210.000 arligt og gvrige medlemmer af bestyrelsen modtager kr. 140.000.

Den tildelte bonus til selskabets administrerende direktgr og de warrants der er tildelt selskabets to gverste
ledelseslag, ligger inden for rammerne af selskabets vederlagspolitik.

Som tidligere naevnt har vi som mal at distribuere mindst 30% af overskuddet efter skat, enten som udbytte til
aktionzererne eller gennem tilbagekab af aktier. Det gor vi ogsa for regnskabsaret 2023.

Vi har igangsat et aktietilbagekeb pa op til 105.000 aktier som kan bruges til deekning af warrant program.

Aktietilbagekgbet er i henhold til bemyndigelse vedtaget pa selskabets ordinsere generalforsamling den 25. april
2023. Tilbagekgbet erstatter udbyttebetaling.
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AFSLUTNING

Pa bestyrelsens vegne vil jeg gerne sige en stor tak til Anders Ngrgaard og til alle ansatte i FirstFarms for en
god, effektiv og dedikeret indsats i 2023.

Afslutningsvis vil jeg ogsa sige en stor tak til FirstFarms’ aktionaerer og til alle samarbejdspartnere for jeres
interesse, tillid og opbakning.

Jeg vil ogsa gerne takke bestyrelsen for et godt samarbejde.

Tak for ordet.
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